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ÊúśÃ ðÞĖę 

Ɨǒǈõāǃå ƗõƤǃå ÿǒƪơƙǃ ƗùƿƓõǃå çßƓƽǂ )ĎČčĔ -ĎČĎČ( ùǒƕïƶǃå ïùƮǆ ƗùǒïāǌǆƞǃƗ Ǐùǋ Ü ƗùǒǈƓƛǃå ǊùõƤǃå ÿǒùƪơƙǃ
Ɠƽǂ íƿā  .ǊƿƓõǃå çß ÿå ǊõƤǃå ǏƼ ǏƵāïĂíƓùƬïƙƪǗå ïƓõǗå èƓƕǄõƙǆ ûƼā ÿāǂƙ  ā  .ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂǃ Ǐùƕïƶǃå èîùƤá íùƿ

 Ǐƙǃå èƓǒíơƙǃå ïƓƕƙƵǗå ǏƼ ƗõƤǃå ā .ǉāùƞïǆǃå ƝƑƓùƙǈǃå ûùǒǀơƙ ÿƓǆùưǃ ƗǀƕƓùƪǃå ƗùõƤǃå îǒƽǈƙ èǌƞå  Ɠùǆǂǃå èùǆðƙǃãƗùõƤ 
 ïƙƪƎƕ Ǐƙơ ïƮǆǃ ƗƿƓõǃå ƗǒƞƙåĎČďđ  ïƕāùƙǂá ǏùƼ ǊùƿƓõǄǃ ǏùǄƵǕå ñùǄƞǆǃå ÿǆ èïƿĈá ǏƙǃåāĎČčĒ ßƓùǈƕā  . üùǃî ǏùǄƵ

ƙåïƙƪǗƓƕ çíïåāǃå úåíǋǕåā Ɨǒâïǃå ƗõƤǃå ǏǈƕƙƙƗǒƞǒ ǗƓƕ íïā Ɠǆ ƴǆ ûƽƙƙ ÿá ǊõƤǃå ǏƼ ǏƵāï íƿā óƤǒ ƓǆǒƼ Ǌǒƞƙåïƙƪ
ǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ǊƕāǄõǆǃå èåßåïƞǗåï )ĎčČđ -ĎČĎČ( ÿāǈƓƿ íåāǆ ýǒƶƽƙǃ ƗõƤǃå úíǌƙ üǃîǂ .þùƿï ßƓƕïǌǂǃå Ĕē 

 ƗǈƪǃĎČčđ Ǌǒîǒƽǈƙǃå ǊƙơƑǙā ǆ ǏƼ çïíƓƮǃå āǒƓĎČčĒ .ÿāǈƓǀǃƓƕ çíïåāǃå ǊƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ íåāǆ óƤǒ ƓǆǒƼ üǃîā 

ƓǆǂƙƪƎƕ ƗõƤǃå èǆƙǋãý ßƓǈƕǃå  çßƓùƽǂ èåíùơā ÿǒùǂǆƙā ýùǒƶƽƙā ýƓǆǂƙùƪƎƕ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙ õƓùƬǈǃ Ǐƪƪâǆǃå
Ƽ ƗƿƓõǃåƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå èƓƵƓõǀǃå Ǐ  üǃîā ÿǆ ǉïåïƿã þƙ Ɠǆ ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ þƓƵ ǏƼ ßåïðāǃå ñǄƞǆĎČČĕ  Ǐǈƕƙ ÿǆ

 ā ûǒùƪǈƙǃåā õǒùõƤƙǃå Ɨùǒðǂïǆ ǏùǄƵ þāùǀǒ ƗùƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ǐƪƪâǆ ïƓõãèåßåïùƞǗå îùǒƽǈƙ ƗùǒðǂïǆǙ Ü üǃîùǂƶùưāƗùõƤǃå è 
ƙǃåā úåïƬǗå ÿǆưǒ õƓƬǈǃå Ɨǆǂāơǃ þƓöǈǈ Ɠùǆƕ ā ƝƑƓùƙǈǃå þǒùǒǀƙā ƗǂïƓùƬǆǃå úåïõǕå ÿǒƕ èƓǈƓǒƕǃå ýíƓƕƙā ƗƶƕƓƙǆǃåā ûǒƪ

 ƗùùǒǄƵƓƼ ā çßƓùùƽǂ ûùùǀơǒơǆǃå ā èåßåïùùƞǗå ßåíǕå ǏùùǄƵ ƗƕùùƪƓ üǃîùùǃāíāùùƞā ƗùùõƤǃå èǄǆùùƬ  çßƓùùƽǂ õƓùùƬǈǃ ǏƼåïùùƬá ñùùǄƞǆ
ǒ çííùƞƙǆǃå ƗùƿƓõǃåā ßƓùƕïǌǂǃå ïǒðā ƗƪƓƑïƕ ƗƿƓõǃåǈǃå ÿùƵ ǙāƑùƪǆ ÿāùǂƗùƿƓõǄǃ ǏùǄƵǕå ñùǄƞǆǃå þƓùǆá õƓùƬ Ü üǃîùǂ èƓùƮƼ

þƓùùǌǆ ƗùùõƤǃå õƙǆ ûùùƼā üùùǃî ā ßåïðāùùǃå ñùùǄƞǆ ñǒùùƑï ÿùùǆ ïåïùùǀƕ ïíùùƮǒ úāùùƪ Ăîùùǃåā ƗǄǒǂùùƬƙā ǏƼåïùùƬǗå ñùùǄƞǆǃå èƓùùƕǄ
 āǈƓùƿ þùùƿï ßƓùùƕïǌǂǃå ÿĔē  ƗǈùùƪǃĎČčđ  āǏùùƪƪâǆǃå ýùùǂǒǌǃå ýǆùƬǒ  çßƓùùƽǂ èåíùùơāā ǏƼåïùùƬǗå ñùùǄƞǆǃå ÿùǆ ýùùǂǃ ƗƼƓùùưǗƓƕ

 ñùùùǄƞǆǄǃ Ɨùùùǒǈƽǃå ƗùùùǈƓǆǕå ïāíùùùƕ þāǀƙùùùƪ éùùùǒơ çííùùùƞƙǆǃå ƗùùùƿƓõǃåā ßƓùùùƕïǌǂǃå çïåðāùùùƕ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ çíùùùơā ƗùùùǒƵƓõǀǃå ƗùùùƿƓõǃå
 ǊùùƽǄƙƤǆǃå èƓùùǈƓǒƕǃå íùùƵåāƿ çïåíǗ ƗƼƓùùưǗƓƕ ǏƼåïùùƬǗå ƴùùǆ ûǒùùƪǈƙǃå üǃîùùǂ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ýƞùùƪ óùùƤǕå ǑùùǄƵ ýǆùùƬƙ Ǐùùƙǃåā

Ɠõǃå çßƓƽǂ õƓƬǈǃ ýǒāǆƙǃå èƓǒǃá ýǒƶƽƙ ǏƼ Ɠǋïāíǃ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǄƮǃå èåî ā ƗǂïƓƬǆǃå èƓǌƞǃåƓǆƕ Ɨƿ  çßƓƽǂ ûāíǈƮ ƓǌǒƼ
ƗƿƓõǃå  åîǋƗǒƮƮƤƙǃå ÿƓƞǄǃ ƗƼƓưǗƓƕ  ǊƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƿƓõƕā èƓƽƮåāǆǃå Ǐƙǈƞǃ ýǆƬƙ Ǐƙǃåā çßƓƽǂ íāǂā ǏƼ ƗƿƓõǃå
ǏǈƓùùùƕǆǃå Ü ƗùùùõƤǃå èùùùǆƙǋãƕǆǃåā ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ ýƞùùùƪā ǊùùùƿƓõǃå Ăïǒíùùùǆ èƓùùùǆāöǈǆ ßƓùùùƬǈƎ ûùùùƽƙǒ Ɠùùùǆƕ üùùùǃîā ûùùùǀơƙǃåā ǊùùùƶƕƓƙ
 āƓƿ èƓƕǄõƙǆ þùƿï ßƓùƕïǌǂǃå ÿāǈĔē  ƗǈùƪǃĎČčđ èƓùƕǄõƙǆ ƗùõƤǃå èííùơā èƓùǒǃàā Ăïǒíùǆ ÿùǆ ýùǂǃ íƓùǆƙƵǗå Ǐùƶƞåïǆā 

ùùƿƓõǃå èƓùùǈƓǒƕ Ɨùùƿí ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå èƓùùǒǃáā ǊƗùùƿƓõǃå ýƞùùƪ .îùùǂ çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ õƓùùƬǈǃ ýùùǒāǆƙǃå ïǒƼāùùƙ ýƑƓùùƪā ƗùùõƤǃå èùùǈǒƕ üǃ
 ÿǒùƪơƙ èƓƵāïƬǆǃ ôåïƙƿǗå ïõƓƤǆ ÿƓǆưǃ Ɨǒǃàā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǃ ûāíǈƮ ýǆƬƙ èƓǒǃà çíƵ ýǚƤ ÿǆ ƗƿƓõǃå

õǃå çßƓƽǂ ā èƓùǌƞǃå ÿǒùƕ ûǒùƪǈƙǄǃ Ɨùǒǃàā ƗƿƓǊùǒǃāíǃå ýùǒāǆƙǃå èƓùǌƞ ÿùǆ Ɨùǆíǀǆǃå ā ǊùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ƗõùƬǈǕ ýùǒāǆƙǃå Ɲǆåïùƕ 
.ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā 
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ǏùùǄƵ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙǃ Ɨùùǆðǚǃå èåßåïùùƞǗå ƗùùõƤǃå èùùǈƕƙ üǚǌƙùùƪǗåā íåíùùǆǗå ǏƕǈƓùùƞ ÿùùǆ ýùùǂ  ǏùùǄƶƼ æùùǈƓƞ
íåíùùǆǗå  Ɨùùǒǆǋáā ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå Ɨùùƽǒïƶƙǃå ƗùùǄǂǒǋ çíƓùùƵã ƝǆƓùùǈïƕǃ Ɨùùƞǒƙǈ ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùùƿƓõǃå ǏùùƼ ƴùùƿāƙǆǃå ïƼāùùǃå ƗùùõƤǃå èơùùưāá

ǈã ƗƽǄǂƙǃ Ɨǒƶƿåā Ɨǒïƶƪ çïƓƬã íāƞāǈā êƓƙÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙā ýǀ Ü üǃîǂ ǏùƼ ƴùƪāƙǃå èƓƵāïùƬǆ ƗõƤǃå èíƮï
 ǏùùǄƵ üùùǃî ïùùƛáā êƓùùƙǈǗåǃåïǒāùùõƙ Ƶ ñǂƶǈùùǒ úāùùƪ Ɠùùǆǆ êƓùùƙǈǗå ýƑƓùùƪāǃ ǏƵāùùǈǃåùùǄ ƗùùõƤǃå Ɠǌƙïíùùƿ Ǐùùƙǃåā ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ Ǒ

ïíùùǀǒ ßƓùùƕïǌǂǃå êƓùùƙǈã ǏùùƼ íāùƿāǃå üǚǌƙùùƪã ǏùùƼ Ăāǈùùƪ ïùùƼā ûùǒǀơƙƕ ùùƕù čĎÜĕ ƐƼƓùùǂǆ èāðƓùùǆ ÿùùõ ÿāùǒǄǆ Ü üǃîùùǂ èåïƓùùƬá
 íùùǀƽǃå ôùùƽƤ èåßåïùùƞǗ ƗùùõƤǃåƕƴùùǒðāƙǃå èƓǂƕùùƬ  úāùùƪ Ɠùùǆƕ Ɨùùǒǂîǃå èíåíùùƶǃå þåíƤƙùùƪȒåā èƓǂƕùùƬǃå üùùǄƙƕ þǂơƙùùǃå ïǒāùùõƙā

ǈǒèƓǂƕƬǃå üǄƙ çßƓƽǂ ƴƼï ǑǄƵ ñǂƶ Ü üǃîǂ ƗõƤǃå èííơ çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙǃ ƴùǒðāƙǃå èƓǂïùƬ Ɠùǌƕ þāǀƙùƪ Ǐùƙǃå èåßåïƞǗå
ƙƪǆǃå Ăíǃ ƗƿƓõǃå.ÿƋƬǃå åîǌƕ ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓǀƕ íïā Ɠǆ ûǒǀơƙǃ üǃîā ÿǒǂǄǌ 

 ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪã çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ èåßåïƞã Ɠǆã ǏùƼ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙ èåßåïùƞã èǄǆùƬ íùǀƼ üǚǌƙƪǗå æǈƓƞ ǏƼ
 èƓùƕǆǃ þåíƤƙùƪã ïùƬǈǃ ƝǆƓùǈïƕ ǏùǄƵ ƗõƤǃå èðǂï éǒơ þǒǄƶƙǃåā ǊǆƓƶǃå çßƓưǗåā ƗƵƓǈƮǃåā ƗơƓǒƪǃåā ǏǈƓƕǆǃå èƓƵƓõƿ

ǒǄǃå ÿǒîùǃåā ÿǒǃðùǈǆǃå ÿǒǂǄǌƙùƪǆǃå ÿùǆ ǑùǃāǕå ƠƑåïùƬ éĉǚƛùĉǃå úíǌƙùƪƙ çïāùõƙǆ Ɨùǒǃá ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ǐǈǂƪǃå ÷Ɠõǀǃå ǏƼ í
 āǄǂùùƬǒ ÿđČĖ ýðƓùùǈǆǃå ǏǂǄǌƙùùƪǆ ǏǃƓùùǆƞã ÿùùǆ  āƠƑåïùùƬǃå üùùǄƙǃ ƴǈƓùùǆ ÿùùǆ ƗùùƕǆǄǃå ïƶùùƪ ƗùùǄƛǆǒ Ɠùùǆǃ üùùǃî  üùùǄƙ þåíƤƙùùƪã ÿùùǆ

 ÿùùǆ ƠƑåïùùƬǃå üùùǄƙ Ăíùùǃ íǒùùƬïƙǃå èƓùùǒǈƓǂǆã ÿùùǆ þƹïǃƓùùƕ èƓùùƕǆǄǃå ƗǂïƓùùƬǆ Ɨƕùùƪǈ ÿùùǆ çßƓùùưǗå ǊùùǄƛǆƙ Ɠùùǆǃ åïùùöǈ ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǃå
 ïǆ ÜƠƑåïùùƬǃå üùùǄƙ èƓǂǚǌƙùùƪã ÿùùǆ Ɨùùƶƽƙõƕ ƝǆƓùùǈïƕ ǏùùƼ ƴùùƪāƙǃå ǏùùǄƵ ƗùùõƤǃå èðùùǂï üǃîùùǂƓ çðùùǌƞǖǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ èƓùùƿ

ǄƤƙùùǄǃ èƓùùǒǃà èùùǈƕƙ üǃîùùǂ èåíùùƶǆǃåā ÜçßƓùùƽǂǃå ƗùùưƽƤǈǆǃå çðùùǌƞǕå ÿùùǆ óùùǆƙǋã üǃîùùǂ þåíƤƙùùƪá ïùùƬǈ èåßåïƞƎùùƕ ƗùùõƤǃå è
ǆǃå ƗƿƓõǃåùưǗåā ƗƵƓǈùƮǃåā ƗơƓǒùƪǃåā ǏǈƓùƕǆǃå èƓùƵƓõƿ ǏùƼ ǉƓùǒǆǃå ÿǒƤùƪƙ āá ßƓùƕïǌǂǃå êƓƙǈã ôåïƹǖǃ ßåāƪ çííƞƙ çßƓ

ǊǒǆǒǄƶƙǃå ǏǈƓƕǆǃåā ǊǆƓƶǃå ÜƓƵ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå èƓǂïơǆǃå ïƬǈƕ ƗƮƓƤǃå èåßåïƞǗå ƗõƤǃå èǈƕƙ üǃîǂ ÷Ɠùõǀǃå ǏùƼ çßƓƽǂǃå Ɨǒǃ
ǏƵƓǈùùƮǃå Ü åîùùǋǆåïùùƕǃå ïǒāùùõƙƕ ƗùùƮƓƤǃå èåßåïùùƞǘǃ ƗƼƓùùưǗƓƕ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɲ ā îùùǒǆǚƙǃå ǏùùƵā ƴùùƼïǒ Ɠùùǆƕ Ɨǒùùƪïíǆǃå ƗõùùƬǈǕå

ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ èåßåïƞã ƗǒǆǋƋƕ. 

 Ɠǆǂ ÿǒǂǄǌƙùƪǆǃå ƴǆ ýƮåāƙǃåā ƗǒƵāƙǃå èåßåïƞã ÿǆ ǊƵāǆƞǆ ƗõƤǃå èǈƕƙ ëƓùƞǈǃ Ɨùǒǆǋá ÿùǆ ǊùǄƛǆƙ Ɠùǆǃèåßåïùƞã 
 ā ƗùùǒǈƓƛǃå ǊùùǄơïǆǃå èåßåïùùƞǗå üùùǄƙ èǄǆƙùùƬå íùùƿā èƓùùƵƓõǀǃå ƴùùǒǆƞ ǏùùƼ ǊùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ƗùùǒƵāƙǄǃ Ɨùùǒǆāǀǃå ƗùùõƤǃå ÿùùǆ ǊùùƛǃƓƛǃå

 āïùùƙǃå ýǆùùƬǒ Ɠùùǆƕā ǊùùƮƮƤƙǆā Ǌùùǌƞāǆ ƗùùǒƵāƙ èǚùùǆơ ÿùùǆ ßƓùùƕïǌǂǃå ƴùùǒðāƙ èƓǂïùùƬ Ǌùùƕ þāùùǀƙ Ɠùùǆ üǃîùùǂ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂƕ Ɲǒ
çííùùƞƙǆǃå ǊùùƿƓõǃå èƓǆåíƤƙùùƪǗ Ü ƓùùǆáǙƓùùƞǆ ïùùƬƵ ƗùùõƤǃå èííùùơ íùùǀƼ èåïíùùǀǃå ßƓùùǈƕā æǒïíùùƙǃå ýƓùùƞǆ ǏùùƼ Ɠùùǆǂ æǒïíùùƙǄǃ è
ƽǈƙǃ èƓǒǃå çíƵ ƗõƤǃå èǈƕƙ ā èƓƶǆƓƞǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ýǆƬƙ èåïíǀǃå ßƓǈƕā æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ îǒ ā èƓùƪåïíǃå ðùǂåïǆ Ɨùǒǃå üǃîùǂ

.ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ƗǒƵƓõǀǃå èåíơāǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗǒƮƮƤƙ æǒïíƙ Ɲǆåïƕ ƴưāā æǒïíƙǃå ðǂåïǆǃ íƓǆƙƵǘǃ 
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 íƿāèƛíơƙùƪã  Ɨùǒǆǈƙā þùƵí ǏùƼ ïùƛá ÿùǆ Ǌùǃ Ɠùǆǃ Ǐǈíùǆǃå ƴùǆƙƞǆǃå èƓùǒƶǆƞā èƓùǆöǈǆ ƴùǆ ÿāƓùƶƙǄǃ ƝǆƓùǈïƕ ƗùõƤǃå
 ÿǒƪơƙƕ ǏƵāǃåǂ ā Ɨùǈāïǆ ÿùǆ Ǌƕ ðǒǆƙǒ Ɠǆǃā ƗƿƓõǃå çßƓƽ ā îùǒƽǈƙǃå èåßåïùƞã ǏùƼ ïƓùǂƙƕȒå èǙƓùƞǆ éǚùƛ ƗùõƤǃå èííùơ íùƿ

 āíùǈǃå íùǀƵ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƵāƙǃåā ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪã ßāƪǃ íƮïǆ ßƓƬǈã ýǆƬƙ ÿāƓƶƙǄǃ ÿǒǂǄǌƙùƪǆǃå ƴùǆ ïùƬƓƕǆǃå ýùƮåāƙǃåā èå
.çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ çðǌƞǕå ÿǆ óǄƤƙǃåā çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ èƓƕǆǄǃå ƴǒðāƙ èåïíƓƕǆ ǏƼ ƗǂïƓƬǆǃåā 

 üǃîùùǂ ǊùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂǃ Ăāǈùùƪ ïùùǒïǀƙ ïåíùùƮã ƗùùõƤǃå èǄǆùùƬƙùùƪã Ɨùùǒǈåðǒǆ ýǆùùƬǒ ïùùƮǆ ǏùùƼ ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùùƿƓõǃå üǚǌ
 āǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǗå èƓùùƵƓõǀǃå ǏùùùƼ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ þǒùùǒǀƙ ĄßƓùùùǈƕ ƗùùƽǄƙƤǆ ƗùùƿƓõǃå ýƞùùƪ ÿùùùǆ çïƼāùùƙǆǃå èƓùùǈƓǒƕǃå ǏùùǄƵ  ā ĄßƓùùǈƕ  ǏùùùǄƵ

 Ăāíùƞǃåā ƗùƿƓõǃå þåíƤƙùƪã çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙ èƓƵāïùƬǆǃ èùǆƙ Ǐùƙǃå èǚǒāùǆƙǃå ïùǒïǀƙǃå ýǆùƬǒ üǃîùǂ ƗƕùƪƓǈǆ ñƓǒƿ èåïƬâǆ
ǃ ƗǒíƓƮƙƿǗå ā æǒïíùƙǃå Ɲǆåïƕā èǚǒāǆƙǃå üǄƙíùǀǃå ßƓùǈƕƝǆåïùƕǃå üùǄƙ ƝƑƓùƙǈ þǒùǒǀƙā èåï ïùǒïǀƙǃå ýǆùƬǒ Ɠùǆǂ  ÿāƓùƶƙǃå Ɲǆåïùƕ

 ƗùǒƑǒƕǃå ïƓùƛǕå ýùƛǆ ƗùƿƓõǃå þåíƤƙùƪã çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙ Ɲǆåïùƕǃ ĄƓùƿƓõǈ ƴƪāǕå ïƓƛǕå þǒǒǀƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ
 çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙ èåßåïùƞã Ǐùǈƕƙ ïùƛǕ ƗƼƓùưǗƓƕ óïƽǃå üǄƙ úǒǃƓǂƙā ýǆƶǃå óïƼ ûǄƤ ǏƼ ƗǄƛǆǆǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǗå üǃîǂā

ƪơƙ ǏǄƵ ǊƿƓõǃåǈǕå ƗǒƪƼƓǈƙ ÿǒƗǒíƓùƮƙƿǗå ǊõƬ Ɠùǆǂ Ü ýǆùƬƙ ǊùǃǚƤ ÿùǆ þƙùǒ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂǃ Ăāǈùƪ ïǆƙâùǆ íùǀƵ ƗùõƤǃå
 ïåāùơ èåāíùǈ íùǀƵā ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ÿǒƪơƙǃ ǊơƞƓǈǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓƵāïƬǆǃå ôƶƕ ôïƵ üǃîǂ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ïǒïǀƙ ôïƵ

ƙǄǃ ƗƼƓùùưǗƓƕ åîùùǋ õƓùùùƬǈǃå åîùùǋ Ɨùùùǒǆǈƙ Ǌùùǌƞåāƙ Ǐùùƙǃåā èƓǒíùùùơƙǃå ƗùùƬƿƓǈǆǃ ƗǄùùùƮǃå èåî èƓùùǌƞǃå ÿǒùùƕ ÿǒùùùƕ ïùùƬƓƕǆǃå ýùùùƮåā
ßƓƽǂ ÿǒƪơƙ èƓǆíƤ Ǌǆíǀǆ èƓǌƞǃå ā ƗƿƓõǃå ç.èƓǆíƤǃå çîǋ ÿǆ ÿǒǒíƽƙƪǆǃå  
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:ϣтϔϼЮϜ 

Á  ϣҶЂϝтЂЮϜм ϣҶЊϝ϶ йҶϚтϠЮϜм ϣҶЦϝАЮϜ ϤϝҶЂϝтЂ двҶЎ ϣЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦЂϖ Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϭϝвϸϖ

.ϤϝЂϝтЂЮϜ ШЯϦ ϭϚϝϦж дв аДЛт ϝвϠ ϣвϝК ϣтϸϝЊϦЦшϜ 

Á  ФтЧϲϦϒ дв ϸҶϲϓЪ ϣҶЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦҶЂϖ Ϣ̭ϝҶУЪ дтЂϲϦ Йв ЬвϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв ϣЦϝАЮϝϠ ϸϜϸвшϜ

 ϢϸϝҶтϾЮϜ дтҶϠ ̯ϝҶтЮϝϲ аϚϝЧЮϜ аϾыϦЮϜ ЬЊТ ФЧϲт ϝвϠм ϣУЯЪ ЬЦцϜм ϣϲϝϦвЮϜ ϸϜϸвшϜ ϼϸϝЊв

Тс вмЧЮϜ ϭϦϝжЮϜ пТ мвжЮϜ ϤъϸЛвс Т ϢϸϝтϾЮϜмс .ϣЦϝАЮϜ ШылϦЂϖ ϤъϸЛв 

Á ϸϝтϼЯЮ ϾЪϼв дмЪϦЮ ϼЊвϠ ЬмЊмЮϜϢ Тс Ϣ̭ϝУЪ  ϱвҶЂт ϝҶвϠм йҶЧАжвЮϝϠ ϣҶЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦЂϖ

ϣтжмϠϼЪЮϜ ϤϝϪϝЛϠжшϜ ϣЎУ϶жвм йЧтϸЊ ϤϝЂϝтЂ мϲж йЧАжвЮϜ ϢϸϝтЧϠ ϝлЮ. 

:РϜϸкцϜ 

Á йҶҶтϮϝϦжшϜ мϒ мҶҶвжЮϜ ϤъϸҶҶЛв пҶҶЯК ϼтϪϓҶҶϦЮϜ дмϸ ϣҶҶЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦҶҶЂϖ Ϣ̭ϝҶҶУЪ дтҶҶЂϲϦ ФҶҶтЧϲϦ 

 ϣҶткϝТϼЮϜ омϦҶЂв пЯК ϼтϪϓϦЮϜ мϒ ϣтКϜϼϾЮϜм ϣтвϸ϶ЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝКϝАЧЯЮ

.ϣвϝЛЮϜ мϒ ϣтЮϾжвЮϜ ϤϝвϜϸ϶ϦЂшϜ пТ ̭ϜмЂ дтЪЯлϦЂвЯЮ 

Á  ϤϝҶЧтϠАϦ ФҶтϼА дҶК ϣҶЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦҶЂш ϣҶжЪвв Ϣ̭ϝҶУЪ пҶЯКϒм ϼТм ϼϠЪϒ ФтЧϲϦЮ пЛЂЮϜ

йϠмЂϲвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦшϜм йтжУЮϜ омϸϮЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϝлϠтϦϼϦ аϦт  ϢϝтϲЮϜ Ϣϼмϸ ЀϝЂϒ пЯК

 ϣϠҶЂϝжв ϣҶУЯЪϦϠм аϜϸ϶ϦҶЂшϜ йҶϮмϒ ЙҶтвϮЮ йҶЦϝАЮϝϠ ϸϜϸҶвшϜ ϣвϜϸϦҶЂϖ ФЧϲт ϝвϠм ФтϠАϦЯЮ

.дтЪЯлϦЂвЯЮ 
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 Ǔä üƬƻǁäüĀ 
ƕǄìƾǄǁä 

Č-Č ƕǐƻǂƢ 
ùùƕïƶǃå ĂíƓùùƬïƙƪǗå ïƓùùõǗå ïåïùùƿã þùùƙǑ ǙƓƕ ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂǃîùùǒƽǈƙǃå æùùƙǂǆǄǃ ÿāïùùƬƶǃåā ñíƓùùƪǃå ÷Ɠùùǆƙƞă 
 ïåïǀǃƓƕ üǃîā æïƶǃå ßƓƕïǌǂǃå ßåïðāǃčĕđ  ƣǒïƓƙƕĎď  ïƕǆƼāǈĎČčČ ā ÜíƓƬïƙƪǗå ïƓõǗå ýǆƙƬȒåă  ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆ ǏǄƵ
:ǏǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǃƓǆƞã ÿǂǆǒ äíƓƕǆǃå 

Ĳ þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ǐƞîāǆǈ ïāí íāƞā Ɨǒǆǋá. 
Ĳ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÷Ɠõƿ Ɨǆǂāơ çïāïư. 
Ĳ  āƙ üǃîǂā Ɠǌǀǒƿíƙā ƗƿƓõǃå çïåíǗ ƗǃƓƶƼ Ɲǆåïƕ ïƼåāƙ ÿƓǆưåƼ.ƗƿƓõǃå ûǒƿíƙ ƗǒǆǋƋƕ ƗǒƵāƙǄǃ Ɲǆåïƕ ï 
Ĳ ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ƗơƓƙȒåā æƓƪơǃå Ɨǀǒïõ ëïƬā ƗƿƓõǃå èƓƕƓƪơ Ɨƿí ÿǆ íǂƋƙǃå. 
Ĳ  èƓùƪïƓǆǆǃå ýưƼƋƕ ýǆƶǃåā èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ƗƿƓõǃå èƓǆāöǈǆ ǏǄƺƬǆā ǏƵðāǆā ǏǄƿƓǈā Ǐƞƙǈǆ ƗǒǃāƑƪǆ

.èƓǆāöǈǆǃå üǄƙƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ûǒǀơƙǃ 
Ĳ ýǆƶǃå ïƼåāƙ ǏǄƵ  ƗùƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ƗõƬǈá ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǄǃ íƓǆƙƵǗåā ýǒǋƋƙǃå èƓǒǃà

Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå åîǂā. 
Ĳ ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪã çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ èƓƵāïƬǆ îǒƽǈƙǃ ƗǒǄǒāǆƙǃå èƓƕǀƶǃå ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǒǃǙåā ðƼåāơǃå ƴưā. 

 ǊùùƙïǀƼ ǏùƼ ïåïùǀǃå óùǈ :ǏùǄƵ ƗùǒǈƓƛǃåĸ ƗùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùƪơƙǃ Ǐùƕïƶǃå ĂíƓùƬïƙƪǗå ïƓùùõǗå þǒùǆƶƙ ā íǒùùƬïƙ
ƑƓǌǈǃå þíƤƙƪǆǃå Ăíǃ ƓǌǂǚǌƙƪãǑ  ÜƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂǃ Ɨùǒǈõāǃå õùõƤǃå ƴùưā ǏƼ Ǌƕ íƓƬïƙƪǘǃ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǏǄƵ ā æùǄõǃå

ùƼ (óƙƤǆ/Ɨƪƪâǆ) ýƓƮƙã Ɨõǀǈ íǒíơƙ ƓǌǈǆǑ Ǘå ûùǒƕõƙ ƗùƶƕƓƙǆǃ ƗùǒƕïƵ Ǌùǃāí ýùǂǙå ïƓùõíƓùƬïƙƪă  ā Ɨùǒǈõāǃå ƗùõƤǃå
ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃķ. 

Č-č ƺ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀǁ ƕǐǆôĀǁä ƕôƢǁäǏ ǐƓîƴǁä îƬǄ ƕǐîĀǊǄƜƕ )čċČč-čċČĐ( 
 ĄßƓǈƕ îǒƽǈƙǃå æƙǂǆǃå ïåïƿ ǏǄƵă íƓƬïƙƪǗå ïƓõǗå ƴǆ ûƼåāƙǃƓƕā æïƶǃå ßƓƕïǌǂǃå ßåïðāǃă ƕïƶǃåǑ  þƙ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ

Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ɨǒǈõāǃå ƗõƤǃå ƴưā ĎČčĎ Ĳ ĎČčđ Ɠǆ ǏǄƵ ƗõƤǃå èǄǆƙƬã íƿā ǄǒǑ: 
Ĳ ƕôƢǂǁ ƕǐìƑƪîƗƨǕä ùäìǉǓä :ăǗĀà. 
Ĳ ƺ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ çäÞäîƜâ :ăƑǐǆƑƙǏ çǂǄƪĀ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑƳƑôƾǁä: 

Á ùùǃðǈǆǃå ÷ƓùùõǀǃƓƕ çßƓùùƽǂǃå ƗùùǒǃƓƵ çßƓùùưǗå þåíƤƙùùƪãǑ  ƴùùǒðāƙ ýǚùùƤ ÿùùǆčĎ  èåßåïƞƎùùƕ çßƓùùƽǂǃå ƗùùǒǃƓƵ Ǌùùƕǆǃ ÿāùùǒǄǆ
 āǆƙǒ ïƪǒǆ ƗǒǄç ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ èƓǂïƬ ýǚƤ ÿǆ. 
Á Ɨǒǃðǈǆǃå çðǌƞǖǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƿƓõƕā èƓƽƮåāǆ ƝǆƓǈïƕǃ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå. 
Á ǒƪǆƬǃå èƓǈƓƤƪǃå ïƬǈǃ ýǒāǆƙ ƗǒǃàƗ ƼǑ ǃðǈǆǃå ÷ƓõǀǃåǑ. 
Á ǆƓƶǃå çïƓǈǗƓƕ ƗƿƓõǃå íǒƬïƙ.Ɨ 
Á ƗǄơïǆǃå ǈƓƕǆǃå ǏƼ ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪã çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ƝǆƓǈïƕ ÿǆ ƗǒǈƓƛǃåǑ ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃåā Ɨǒǆāǂơǃå. 
Á ơƮǃå úïƮǃåā æïƬǃå ǉƓǒǆ èƓõơǆƕ ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪã íǒƬïƙǑ. 
Á ƓƤƪǃå þåíƤƙƪã ïƬǈ ƗǒǃàƓǈƙöƼƓơǆƕ Ɨǒƿíǈƽǃå èƉƬǈǆǃƓƕ ƗǒƪǆƬǃå èǑ  ßƓǈǒƪ æāǈƞā ïǆơǕå ïơƕǃåEgysol. 
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Ĳ  æÞƑƻǀ çäÞäîƜâ :ăƑƙǁƑƙçǂǄƪĀ ƕǐǂǐǄǀƗǁä ƕƽƑôǁä: 
Á ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã èƓƵāïƬǆ Ɨƶƽƙïǆǃå çßƓƽǂǃå èåî ǊǒíǒǄǀƙǃåā çííƞƙǆǃå èƓƿƓõǃå ÿǆ. 
Á Ƒǒƕǃå ÿǒƪơƙǃåā Ɨǒïåïơǃå çßƓƽǂǃå ƴƼï èåßåïƞãǑ ƗǆƑƓǀǃå êƓƙǈǗå èƓõơǆƕ. 
Á ƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ èƓǂïƬ ýƕƿ ÿǆ çîƤƙǆǃå ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èåßåïƞãƙǃåā ßƓǑ èƓùǆāǄƶǆǃå ƗùơƓƙã :ýǆùƬƙ  āƙ èƓǆíùƤ þǒíùǀ

ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ  āùùƼ ƗǂïƓùùƬǆǃåǑ åïùùƞã ôùùƶƕ ýùùǒāǆƙ ƗùùơƓƙãÿǒǆíƤƙùùƪǆǃå Ăíùùǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ èåß  āǊùùǒƵāƙǃå èǚùùǆơ 
 āƗǂƕƬǃƓƕ íǀƽǃå ôƽƤ  ā.Ɨǒǂîǃå èåíåíƶǃå ïƬǈ Ɨƪåïí 

Ĳ üǄƪƗĀ ƕǄƳäìǁä çäÞäîƜǕä :ăƑƴƓäî: 
Á ƗǒƵāƙǃå Ɲǆåïƕ. 
Á Ƽ èåïíǀǃå ßƓǈƕā æǒïíƙǃå ƗõƤǑ ƪǆƬǃå ÿǒƤƪƙǃå ýƓƞǆǑ .ƗƿƓõǃå çßƓƽǂā 
Á Ƽ ƗƿƓõǄǃ çïƼāǆǃå çðǌƞǕå þåíƤƙƪƎƕ ƗƮƓƤǃå èƓƶǒïƬƙǃå ƗƶƞåïǆǑ ǈƓƕǆǃåǑ. 
Á  ðǂïǆ ýǆƶǆ ßƓƬǈãă çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ ǉïƓǈǗå èƓǆǌǆ èåïƓƕƙƤǗ. 
Á ơƕǃå ƴǒƞƬƙ āƼ ǊǒǆǄƶǃå éǑ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ýƓƞǆ. 
ı :çǂǄƪĀ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ çƑƨƑǐƨ îĀôƗ ýǐǐƾƗ:ăƑƨǄƑƢ 

Á  çßƓƽǂǃ ƗǒƪƓǒǀǃå èƓƽƮåāǆǃåƗǒƑƓƕïǌǂǃå çðǌƞǖǃ ƗƿƓõǃå. 
Á Ƽ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ íåāǂáǑ ǈƓƕǆǃåǑ. 
Á  ÿǆ íơǃåå ā þåíƤƙƪåçßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ ǉïƓǈǗå èƓǆǌǆ êƓƙǈ. 
Á Ʈǆ ïǒƼāƙƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƵāïƬǆǃ ýǒāǆƙ ïíƓ. 
Č-Ď  Ǔä ƕôƢǁä ǍǂƳ çƑõƟǘǄǁä ýǉàǁĀǍ 
Ĳ ƪƪâǆ ïƓõã íāƞā þíƵǑ  èƓùǈƓǒƕǃå ýíƓùƕƙā ûǒƪǈƙǃå ÿǆưǒÿǒùƕ èƓùǆāǄƶǆǃåā  úåïùõǕåƗǂïƓùƬǆǃå ùƼǑ  ƗùõƤǃå îùǒƽǈƙ

üǄƙ ƗƮƓƤā .ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ êïƓƤ çíāƞāǆǃå 
Ĳ  ûǀơƙǄǃ Ɨǒǃå íāƞā þíƵèƓƞïƤǆǃ þǒǒǀƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃåā .ƗõƤǃå îǒƽǈƙǃ ƗƶƕƓƙǆ ïǒïƓǀƙ ïāíƮ þíƵā ƗõƤǃå 
Ĳ  èƓùùùƵƓõǀǃƓƕ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ ÿǒùùùƪơƙ èåíùùùơā ßƓùùùƬǈã ýƓǆǂƙùùùƪå þíùùùƵƗǒíƓùùùƮƙƿǙå  ĄƓùùùǀƕõ ïƓùùùõǘǃ ùùùƪƪâǆǃåǑ  óƓùùùƤǃå

ƕ.ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ Ɲǆåïƕ ûǒƕõƙ 
Ĳ  ǏǄƵ ƗõƤǃå þǒǆƮƙá ÿǆ ñƓƪýƽƪá Ǐǃã  ǏǄƵá)Bottom up Approach ( õƕï þƙǒ þǃ éǒơƗõƤǃå èåßåïƞã 

úåíǋǕƓƕ ǗåƗǒƞǒƙåïƙƪ ÿá Ɠǆǂ  ƗõƤǃåèïƮƙƿå  āá ǊǒƵƓõƿ úåíǋá ǏǄƵāǋ Ɠǆ  ýǒāǆƙ ÿǆ ëƓƙǆƓùǆƕ ñǒǃā  æùƞǒ
 āá ǊǀǒǀơƙǊƙơƓƙã. 

Ĳ  þíƵǊǒƞāƙ ǒǃƓƵ çßƓưǗå ƝǆƓǈïƕ ýǚƤ ÿǆ þíǀǆǃå þƵíǃåƗ ùƼ çßƓƽǂǃåǑ ùǃðǈǆǃå ÷ƓùõǀǃåǑ  Ăāíùƞ ûùǀơƙ Ǒùƙǃå èƓùƑƽǄǃ
ƗǒíƓƮƙƿå ƝǆƓǈïƕǄǃ ǏǄƵáÜ  ā ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå ýāǆƬ þíƵ åîǂàǒǃƗ  Ăíǃ çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ èƓƕǆǄǃå æơƪǃÿǒíǒƽƙƪǆǃå. 

Ĳ Ɨùùǒíāíơǆ  èåïíùùǀǃå ßƓùùǈƕ Ɲǆåïùùƕýùùǒƶƽƙ þíùùƵā  ÿùùǆ óǄƤƙùùǃå ýùùƛǆ ƝǆåïùùƕçðùùǌƞǕå ƗùùưƽƤǈǆ èåíùùƶǆǃåā  çßƓùùƽǂǃå åîùùǂā
ÿāƓƶƙǃå  èƓǌƞǃå ƴǆƗǒƛơƕǃå. 

Ĳ  ñïåíǆǃå îǒǆǚƙ úíǌƙƪƙ Ɲǆåïƕ íāƞā þíƵèƓƶǆƓƞǃå ƗƕǄõā.  
 
 



-̺- 

Č-ď  ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀǁ çǄƗ çäÞäîƜâþǀƗ ýǁĀ ƕôƢǁƑƓ ǈƜîìǄ 
îǒƽǈƙ çïƙƼ ýǚƤ  ā ïƬƓƕǆ ïƛá Ɠǌǃ èåßåïƞã îǒƽǈƙā ÿǒǈåāƿ ïāíƮ þƙ ƗõƤǃåǒƹ çßƓƽǂ õƓƬǈ ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ï ā ƗùƿƓõǃå íùƿ

Ɠǆ èåßåïƞǗå üǄƙ èǄǆƬ ǄǒǑ: 
à- ìǐìƜǁä ÞƑƓîǊǀǁä þĀǆƑƽ îĀìƬ 

Ĳ ýǆƬǒ ÿāǈƓǀǃå îǃåā ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪã çßƓƽǂƕ óƓƤ æƓƕă ƙǓå ǏǄƵ óǈǑ: 
Á  ƗùƿƓõǃå ÿùǆ ßƓùƕïǌǂǃå êƓùƙǈã èåíùơāā üïƙùƬǆǃå íùǒǃāƙǃå èåíùơā õƕïùƕ ßƓùƕïǌǂǃå ƴǒðāƙā ýǀǈ èƓǂïƬ þåðƙǃã

 ā çíƓƶƙƪǆǃåîǋ ÿǆ ƗưƑƓƽǃå ƗƿƓõǃå ßåïƬǉ èåíơāǃå. 
Á ýƓǆơǕå ýǒơïƙ āá ôƽƤǃ íāǀƶƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƴǆ íƿƓƶƙǃå. 
Á å ÿǒǂïƙùùƬǆǃå þåðùùƙǃƗùùǒíƿƓƶƙǃå çïíùùǀǃå Ăāî ÿùùǆ đČČā.ü ïƛǂƋùùƼ Ɠõǃå çßƓùùƽǂǃ ýāƑùùƪǆ ÿǒùùǒƶƙƕǙåā Ǌùùƿ öƓùùƽƙơ

ƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ýƞƪƕ.Ɨ 
Á  Ǌùùùǌƞāǆ ƗùùùƿƓõǃå þåíƤƙùùùƪã çßƓùùùƽǂ ÿǒùùùƪơƙǃ õùùùõƤ îùùùǒƽǈƙā ƴùùùưāƕ ßƓùùùƕïǌǂǃå ƴùùùǒðāƙā ýùùùǀǈ èƓǂïùùùƬ þåðùùùƙǃå

ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ. 
Á Ƽ ƴƪāƙǃƓƕ Ɨǆāǂơǃå þåðƙǃåǑ ǃåā ǉðǌƞǖǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƿƓõƕ ûǒƕõƙ ƴưāā ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǂǄǌƙƪǆǃå èåíƶǆ
 ā èƉƬǈǆǃƓƕ ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪã çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǃ Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙā çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ ǉðǌƞǕå ýåíƕƙƪǗ Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙ

ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå. 
Á  ǉðùùùùùǌƞǖǃ ÿǒíïāƙùùùùùƪǆǃåā ÿǒùùùùùƞƙǈǆǃå þåðùùùùùƙǃã ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùƿƓõǃå çßƓùùùùùƽǂ èƓùùùùùƿƓõƕ ƴùùùùùưāƕ ƗùùùùùǒƑƓƕïǌǂǃå èåíùùùùùƶǆǃåā 

 .èåíƶǆǃåā çðǌƞǕå 
Ĳ èïíùùùùùùùƮ ƗùùùùùùùơƑǚǃå  ßƓùùùùùùùƕïǌǂǃå ÿāǈƓùùùùùùùǀǃ ƗùùùùùùùǒîǒƽǈƙǃåƼ ǑùùùùùùùƙǃåāǄùùùùùùùƮè èåßåïùùùùùùùƞǗå èííùùùùùùùơā  íåāùùùùùùùǆǃ Ɨùùùùùùùǒîǒƽǈƙǃå 

 ÿāǈƓǀǃåèǄǆƬā: 
Á á ôǒƽƤƙ íāǀƵ ÷åāǈýƓǆơǕå ýǒơïƙā íƿƓƶƙǃå èåßåïƞȒåā Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃå. 
Á ýǒǋƋƙǃå èƓõåïƙƬå ǃāƑƪǆ èƓƕƞåāāǑ èƉƬǈǆǃƓƕ ƗƿƓõǃå. 
Á  ýƞƪ èƓƕǄõƙǆƗƿƓõǃå ûǀơƙǃå èåßåïƞȒåā  Ǌƙƿí ÿǆǊǒǄƵ ƗƕƓƿïǃåā. 
Á  èƓùùùùƪƓǒƪǃå èƓùùùùƕǄõƙǆƗùùùùƮƓƤǃå Ɲǆåïùùùùƕǃåā  çßƓùùùùƽǂ èƓùùùùƿƓõƕƕƗùùùùƿƓõǃå ÿùùùùǆ óǄƤƙùùùùǃåā çðùùùùǌƞǕå  èåíùùùùƶǆǃåā

ƗưƽƤǈǆ  çßƓƽǂǃåÿǒƪơƙ Ɲǆåïƕā  ƗǒƵƓǈƮǃå èƉƬǈǆǃƓƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂƗǒïƓƞƙǃåā. 
Á þåðùùƙǃå  èƓùùǌƞǃåƗùùǆƓƶǃå  õāïùùƬǃå èƓùùƪåïǂ ƴùùưā íùùǈƵßåïùùƬǃ èƓƽùùƮåāǆǃåā  çðùùǌƞǕåƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå á ýǆƙùùƬƙ ÿ

 íǒíơƙ ǏǄƵƗƑƼ  çßƓƽǂƗƿƓõǃå. 
Á  õāïƬǃåèƓǆåðƙǃǙåā èåßåïƞǗåā ƗƮƓƤǃå .ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƿƓõƕ ƴưāā ïåíƮƎƕ 

Ϟ- ƺ îƑǄƙƗƨǕä ïǐƻƟƗ þĀǆƑƽǏ ǁä ƕƽƑôǁä îìƑƬǄ þǄ ÞƑƓîǊǀǁä éƑƗǆâ çƑƳĀîƪǄǄæììƜƗ 

Ĳ Ǚå ðùǒƽơƙ ÿāǈƓƿ ïāíƮùƼ ïƓǆƛƙùƪǑ ǃå ƗùƿƓõǃå ïíƓùƮǆ ÿùǆ ßƓùƕïǌǂǃå êƓùƙǈã èƓƵāïùƬǆǆùƼ çííùƞƙǑ  ïƕǆùƪǒí
ĎČčĐÜ  çíƵ ÿāǈƓǀǃå íåāǆ èǄǆƬã:Ɠǌǈǆ èåßàïƞ 
Á  ïùùƬǆ ßƓùùƬǈã èƓùùǒǃà íùùǒíơƙ āå èƓùùõơǆǃåā Ɨùùǒîƺƙǃå Ɨùùƽǒïƶƙ þƓùùöǈ èǄǆùùƬ Ǐùùƙǃåā çííùùƞƙǆǃå ƗùùƿƓõǃå èƓƵùùƙǃǑ 

 ǏǄƵ ýǆƶƙáƼƓưǗƓƕ ƗǒïƓƞƙ ñƪƗ  ā ƗǒùƪƼƓǈƙ èƓùƮƿƓǈǆ ÿùǆ Ɠùǌƕ ýāùǆƶǆǃå þöǈǃå Ǐǃãùǃāǆǆ èƓƵāïùƬǆƗ 
Ɨǃāíǃå ÿǆ. 



-̻- 

Á Ƽ ûơǃå çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå èƓƵāïƬǆ ßƓõƵãǑ  ÿāùǂƙ üǃîùǂ Üƴùǒðāƙǃåā ýùǀǈǃå èƓǂƕùƬ ǏùǄƵ ïāïùǆǃå Ɨǒāǃāá
ǂƕƬ ƴǆ Ɨƶƿāǆǃå íāǀƶǃåƗ Ɨƞƙǈǆǃå ƗƿƓõǃå Ɨǆǒƿ íåíƪ āá ßåïƬ þƓöǈƕ ßƓƕïǌǂǃå. 

Á  Ƽ ûơǃå ßåïðāǃå ñǄƞǆǃǑ ǈ ôïƼ ÿùǆ çííùơǆ æùƪǈ üǚǌƙùƪǗ ƗǒíƓùƮƙƿǙå ǊõùƬǈǕå ǏùǄƵ Ɨǒǆåðǃã æƪ
ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ÿǆ Ɠǌǂǚǌƙƪå ÿǆư çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå. 

Á  ā ƗùùƿƓõǃå ïíùùƮǆ èåíƓǌùùƬ þƓùùöǈ éåíơƙùùƪå ȒåùùƿƓõǃå ÿùùƵ ǊǄùùƮƽǈǆ Ɠǌǃāåíùùƙ ƗùùǒǈƓǂǆƗ  ÿùùǂǆǒ Ɠùùǆǂ çííùùƞƙǆǃå
ǒāƪƙǃ ǉåíƋǂ ƓǌǆåíƤƙƪåƗ  ðƙǃǙååƙǃå èåðǒǆǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā èƓǆǑ Ơǈǆƙ ǆíƤƙƪǆǃǑ çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå. 

Ĳ  āƼ  ßåïðāǃå ñǄƞǆ ïíƮá íƿǑ  ïƕāƙǂåĎČčĐ ƮƓƤ Ąåïåïƿ ĄƓ ǆ ÿùǆ ýùǂǃ Ɨǒîƺƙǃå Ɨƽǒïƶƙ íǒíơƙƕ èƓùõơã êƓùƙǈ
 ā ëƓǒïǃå ÿǆ ßƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃåǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃå þåíƤƙƪƎƕ ƗǒƪǆƬǃå.Ɨ 

Ĳ :ǏƙǕƓǂ ÿǒǆƓƶƕ çííơǆǃåā ǏǃāǕå ǊǄơïǆǄǃ æāǄõǆǃå úíǌǃå ïåïǀǃå ííơ 
Á ĎČČČ ā.þ.  ÿǆ çïíǀǃå èåî ëƓǒïǃå èƓõơǆ ÿǆĎČ ā.þ  ǏƙơđČ .ā.þ 
Á ĎČČČ ā.þ.  ÿùùùǆ çïíùùùǀǃå èåî ƗǒùùùƪǆƬǃå ƓùùùǒǚƤǃå þåíƤƙùùùƪƎƕ ƗǒùùùƪǆƬǃå ǊùùùƿƓõǃå èƓùùùõơǆ ÿùùùǆđČČ ā.ü. 

 ǏƙơāđČ ā.þ. 
Á ďČČ ā.þ. Ǖå èåïíùùùùùùǀǃå èåî ƗǒùùùùùùƪǆƬǃå ƓùùùùùùǒǚƤǃå èåíùùùùùùơā ÿùùùùùùǆ ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùƿđČČ ā.ü.  ýðƓùùùùùùǈǆǄǃ üùùùùùùǃîā 

ƽǄƙƤǆǃå èƉƬǈǆǃåā.Ɨ 
Ĳ Ɨƽǒïƶƙ ïāíƮ þƙ ǄơïǆǄǃ ƗǒîƺƙǃåƗ åǃƼ ƗǒǈƓƛǑ  ïƕǆƙƕƪĎČčĒ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǄǃ æāǄõǆǃå úíǌǃå ýƓǆǂƙƪǗ. 
é- æìƑƳâ ƛǄƑǆîƓ ÞƑƓîǊǀǁä ƕƻǐîƴƗ ƕǂǀǐǉ 

Ĳ Ƽ ßíƕǃåǑ ǂǒǋ çíƓƵǗ ƝǆƓǈïƕ ā ÿǒǂǄǌƙùƪǆǄǃ ßƓƕïǌǂǃå Ɨƽǒïƶƙ ƗǄùƽǒïƶƙǃå ýùǂǒǌǃå åîùǂǑ ùƼǑ āùǒǈāǒĎČčĐ  éùǒơ
ùùǒõƺƙǃ ýāùùƮāǄǃ ßƓùùƕïǌǂǃå þƵíùùǃ Ǐƞǒïíùùƙǃå ƴùùƼïǃå Ǐùùǃã ƝǆƓùùǈïƕǃå úíùùǌǒƗ  ǏùùǄƵ ßƓùùƕïǌǂǄǃ ƗǒíƓùùƮƙƿǗå ƗùùƽǄǂƙǃå

èåāǈƪ ñǆƤ Ăíǆ. 
Ĳ  ǄǒƓǆ ýǆƬƙ ïāƓơǆ çíƵ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪã çßƓƽǂ ƴƼï èåïƓƕƙƵã ƝǆƓǈïƕǃå ǏƵåïǑ: 

Á á ïùùƕƶǆ Ɨùùƽǒïƶƙǃå ÿāùùǂƙ ÿç  ƗùùƽǄǂƙǃå ÿùùƵùùõƶǒ Ɠùùǆǆ ßƓùùƕïǌǂǄǃ ƗǒíƓùùƮƙƿǗåǑ  ÿǒùùƪơƙǃ çðùùƽơǆ Ɨǒïƶùùƪ çïƓùùƬã
 ĄǚǆƓǂ ƝǆƓǈïƕǃå ïƬǈ þƙ üǃîǃā ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èåāǈƪ ñǆƤǄǃ ƗǒǃƓƙǃå . 

Á ïƕƶƙǃ Ɨƽǒïƶƙǃå þǒǆƮƙ þƙ ǈ ÿƵ éùǒơ ÜþåíƤƙƪǗå õǆýǆùƬƙ ùƽǒïƶƙǃåƗ  ýùƕƓǀǆǃǀǆā çïíùǀǄ ā ƗùƿƓõǃå ýùƕƓ åîùǂ
) þåíƤƙùùƪǗå èùùƿā Ɨùùƽǒïƶƙ(ToU  ƴùùǒǆƞ ǏùùǄƵÿǒǂïƙùùƬǆǃå  åíùùƵÿǒǂïƙùùƬǆǃå  Ɠùùǆǆ ôƽƤǈùùǆǃå íùùǌƞǃå ǏùùǄƵ

ǌƙƪã õǆǈǃ ĄƓǀƕõ üǄǌƙƪǆǄǃ ƗƽǄǂƙǃå õƪāƙǆ úǚƙƤǗ Ăíâǒ(ýǆơǃå èǒƿāƙ Üýǆơǃå ýǆƓƶǆ) Ǌǂǚ. 
Á  üǚǌƙƪǙå ƠƑåïƬ ÿāǂƙÿǒǂïƙƬǆǄǃ Ǒǃðǈǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ  éǒơ ƗǀǄƺǆ ĄƓƞƓǒƙơã ïƛǂǕå ƗǒïƓƞƙǃå èǚơǆǃåā

 ǏƿƓƕ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪǒǙƬǆǃåÿǒǂïƙ. 
Á  æùùùùùƪơƙá ïƓƶùùùùùƪáǙå ƠƑåïùùùùùƬ ǏùùùùùǄƵ ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǒïƓƞƙǃå èǚùùùùùơǆǃåā Ǐùùùùùǃðǈǆǃå ÷Ɠùùùùùõǀǃå ǑùùùùùƼ üǚǌƙùùùùùƪá ñƓùùùùùƪ 

ǃå ƗƽǄǂƙǃåƞ.Ɨǒí 
Ĳ  ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ßƓƕïǌǂǃå ƴǒƕ ïƶƪ õƪāƙǆǃ Ɨǒǆǂåïƙǃå çíƓǒðǃå èƺǄƕ Ǒùǃðǈǆǃå ÷Ɠùõǀǃå ǑùƼēĕ,ĐĖ  ýǚùƤ éǚƛùǃå

èåāǈƪ ) ßƓƕïǌǂǃå Ɨƽǒïƶƙ ƗǄǂǒǋ çíƓƵã ƝǆƓǈïƕ ßíƕ îǈǆĎČčĐ-ĎČčē.( 
Ĳ  ĄßƓǈƕ ùƪǈƕ ƴùǒƕǃå ïƶùƪ çíƓùǒð ÿƎùƼ Ǐùǃðǈǆǃå ÷ƓùõǀǄǃ ßƓùƕïǌǂǃå ǏùǄƵ æǄõǃå Ɨǈāïǆ èƓƪåïí ǏǄƵ ƗƕčČĖ  Ăíâùǒ

Ɨƕƪǈƕ æǄõǃå ôƓƽƤǈǗ đ,čĖ. 



-̼- 

Ĳ  Ăíá Ɨùùǆāǂơǃå ïåïùùƿ úïùùƮǃå ïƶùùƪ ïùùǒïơƙƕùùƼǑ  ïƕǆƼāùùǈĎČčĒ  ôƓùùƽƤǈǙùùƼ ïùùǒƕǂǑ ùùǄǆƶǃå ƗùùǆǒƿƗ ǃƓùùƙǃƓƕāǑ 
 ƗƽǄǂƙǃå çíƓǒðǆāǀǆƗ ƗǒǈƞǃƓƕÜ ã ƓǆǆþðƙǄƪ ùƼ ïùöǈǃå çíƓùƵãǑ ƗǒƼƓùưã çíùǆǃ Ɨùƽǒïƶƙǃå ƗùǄǂǒǋ ƝǆƓùǈïƕ  æƓƶǒƙùƪǙ
íùùǒíƞǃå çíƓùùǒðǃåçÜ  āùùǈƶǒ åîùùǋǑ  ÷ƓùùƽƙïåáùùƼ ïùùƛǂǑ  çßƓùùƽǂ ƴùùƼïƕ þƓùùǆƙǋǗå ÿùùǆ íùùǒðǆǃ ƴƼíùùǒ Ɠùùǆǆ ßƓùùƕïǌǂǃå Ɨùùƽǒïƶƙ
.ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪã 

ì-  æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ çäìƟĀ ÞƑƪǆâƕƽƑôǁä  çƑƳƑôƾǁƑƓƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƻǂƗƢǄǁä 

Ĳ Ƽ ßíƕǃå þƙǑ  çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ èåíơā ßƓƬǈãƗƿƓõǃå  èƓƵƓõǀǃƓƕƗǒíƓƮƙƿǙå  ƗƽǄƙƤǆǃåýǆƬ íƿā :üǃî 
Á  ïƮǆǃå ðǂïǆǃå ýǚƤ ÿǆ :ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿă ǈõāǃåǑ .úöǈǕå êƓƙǈǘǃ 
Á  ÷ƓõƿƗơƓǒƪǃåƗǒơƓǒƪǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗƑǒǋ ýǚƤ ÿǆ :. 
Á  ƗƑǒǋ ýǚƤ ÿǆ :ÿƓǂƪǗå ÷ƓõƿèƓƶǆƙƞǆǃå  Ɨǒǈåïǆƶǃåçíǒíƞǃå. 
Ĳ  þƙùùǒ þùùǃ ǑǄùùƮǕå õùùõƤǆǄǃ ĄƓùùǀƕõýƓǆǂƙùùƪå ǈƓùùƕǆǃƓƕ ƗùùƮƓƤǃå çíùùơāǃå ýùùƛǆ ƗùùǒƵƓõǀǃå èåíùùơāǃå ǏƿƓùùƕǑ ƗùùǆƓƶǃå 

çïåðāƕ ûƼåïǆǃåā  çíơāǃå üǃîǂ ǑǄơǆǃå þǂơǃåƗƮƓƤǃå .ýǀǈǃå éāơƕ íǌƶǆƕ ýǀǈǃå ÷Ɠõǀƕ 
Ĳ  èåíơāǃå èǃåðƓǆƗǆƑƓǀǃå ƼǑ ƞƓơƗ ) ÿǒǂǆƙǃå ÿǆ íǒðǆǃ(empower ǌõƓƬǈ íƙǆǒǃƙǃå èƓǌƞǃå ƴǒǆƞǃ Ɠ ƗùƶƕƓ

 ā ÷ƓõǀǄǃ.Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɨǌƞǃå õƓƬǈ ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ 
Ĳ  ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ çíơā ßƓƬǈãçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā. 
Ĳ  þƙǒ þǃýƓǆǂƙƪå ßƓƬǈã çíơā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ  ýāïƙƕǃå ÷Ɠõƿ ýƤåíðƓƺǃåā. 
ÿ-  çäîäìâ ÞƑƪǆâƕƬƗƢǄ  æÞƑƻǀ þǐƨƟƗƓƕƽƑôǁä æììƜƗǄǁä ƕƽƑôǁäĀ ƲǐïĀƗǁä çƑǀîƪƓ 

Ĳ  èåïåíã ßƓƬǈã þƙƗƮƙƤǆ  çßƓùƽǂ ÿǒƪơƙƕƗùƿƓõǃå  āƗùƿƓõǃå çííùƞƙǆǃå  èƓǆíùƤ þǒíùǀƙǃ ƗùǆƓƶǃå ƴùǒðāƙǃå èƓǂïùƬƕ
 ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǄǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂƴùùǆ íùùƿƓƶƙǃåā  èƓƵāïùùƬǆ ǏùùǄƵ ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǃåƗùùƿƓõǃå  Ɨùùƽǒïƶƙ þƓùùöǈǃ Ɠùùǀƕõ çííùùƞƙǆǃå
Ǖå èƓƵāïƬǆǄǃ Ɨǒîƺƙǃå ÿǆ ýƿđČČ .ā.ü 

Ĳ å ÿǒǄǆƓùùƶǃƓƕ èåïåíǗå üùùǄƙ íùùǒāðƙ þùùƙùùƶƞåïǆ ƝǆƓùùǈïƕ ýǚùùƤ ÿùùǆ ÿǒǄǋâùùǆǃǑ  ÿāƓùùƶƙǃƓƕ üùùǃîā ÿǒíùùǆƙƶǆǃå ƗùùƿƓõǃå
 þǒùùöǈƙ ðƓùùǌƞ ÿǒùùƕ ûùùƼïǆ ßƓùùƕïǌǂǃå üǄǌƙùùƪǆǃå ƗùùǒƓǆơāƴùùǒðāƙ èƓǂïùùƬā  ííùùƵ ýùùǒǋƋƙ þùùƙ éùùǒơ ßƓùùƕïǌǂǃåĕČ 

 (ûǒƿíƙ)èƓƶƞåïǆ ýƓǆƵƋƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ æïíƙǆƗƿƓõǃå )ĕ  ƴǒðāƙ ƗǂïƬ ýǂƕ íåïƼáƗƼƓùưǗƓƕ ƗǂïùƬǄǃ ƗùưƕƓǀǃå 
.(ïƮǆ ßƓƕïǌǂǃ 

Ĳ ùùƬǈáƋ  ßƓùùƕïǌǂǃå ûùùƼïǆ þǒùùöǈƙ ðƓùùǌƞ üǄǌƙùùƪǆǃå ƗùùǒƓǆơāùùƶƞåïǆǃ èƓùùǈƓǒƕ çíùùƵƓƿǑ  þƙùùǒ ƴùùǒðāƙǃå èƓǂïùùƬƕ ƗùùƿƓõǃå
ǈƓǒƕǃƓƕ ƓǌƛǒíơƙƓƙùƙ Ǐùƙǃå ƗùƿƓõǃå èƓùƶƞåïǆƕ ƗƮƓƤǃå è ā þùƙǃåǑ  ƓǌùƪƓƪá ǏùǄƵþƙùǒ æùǄõ  íùǒíƞƙíƓùǆƙƵǙå  ÿùǆ

íƓǆƙƵǗå ƗơǈƓǆ Ɨǌƞǃå .ÿǒƙǈƪ ýǂ 
Ā- ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀƓ ƕǐƳĀƗǂǁ ƕǐǄĀƾǁä ǈǂǄƟǁä 

Ĳ  ƗùùùǒƵāƙǄǃ Ɨùùùǒǆāǀǃå ǊùùùǄǆơǃå ßíùùùƕüǚǌƙùùùƪå íǒùùùƬïƙƕ  ƗùùùƿƓõǃå ƗùùùǒƑƓƕïǌǂǃå āùùùǒǈāǒ ǑùùùƼĎČčĒ  āƗùùùǃāǆǆǃå  üùùùǈƕǃå ÿùùùǆ
ǂïǆǃå ðă  ïƮǆǃåă ǒǈƞ ÿāǒǄǆ ÿǒƪǆƤ ƸǄƕǆƕǊ .èåāǈƪ éǚƛ Ăíǆ ǏǄƵ 

Ĳ  ā þǒǆùùƮƙǃ ƗùùƮƮƤƙǆ ǊǂïùùƬ ƴùùǆ íùùƿƓƶƙǃå þùùƙùùǄǆơǃå îùùǒƽǈƙƗ  ƴùùǆ ÿāƓùùƶƙǃƓƕ ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå çïåðāùùƕ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ
 ßƓƕïǌǂǃå.çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā 

Ĳ  ǏƼ ƗǄǆơǃå ûǚõã þƙ þƓƵ ÿƓưǆï ÿǆ ýāǕåĎČčĒ. 
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Ĳ  þƙ þǒǒǀƙǃ ǊǂïƬ ƴǆ íƿƓƶƙǃåáǄǆơǃå ïƛƗ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ǏǄƵ. 
Ͼ-  ƺ ƲƨĀƗǁä ôôƢǏ ÞƑƓîǊǀǁä éƑƗǆâ 

Ĳ  çïíùùùǀǃå èùùùƺǄƕƗǒǆùùùƪǗå ) ƗùùùǒíǒǄǀƙǃå ßƓùùùƕïǌǂǃå èƓùùùõơǆǃ ïåïùùùơă ƑƓùùùǆāǑ (ďēĕĒĒ ā.þ.  ýǆùùùƬƙ)ĎČĐČ ā.þ. 
 Ɠǌƶǆ íƿƓƶƙǆ èƓõơǆ íāǀƶƕ)(BOOT Ǐƙơ üǃîā  āǒǃāǒĎČčĒ. 

Ĳ Ɠǌƙïíƿ ǏǃƓǆƞã ƸǄƕƙ Ɨǈǒƞǋā çííƞƙǆ ƗƿƓõ èƓõơǆ üǃî Ǐǃã úƓưǒ ĔĕČ .ā.þ 
Ĳ Ƶāùùùǈǃå ýíùùùƶǆǃå ƸùùùǄƕǑ üǚǌƙùùùƪǙ íāùùùƿāǃå Ɨùùùǒïåïơǃå èåíùùùơāǄǃ ĎčĐ,đ ùùùƼ ñ.ā.ü ýùùùǂǃ ƐƼƓùùùǂǆ íāùùùƿā þåïùùùƞǑ  

 þƓƵĎČčĒ. 
Ĳ  ƗƼƓùùùưã ƴùùùƿāƙǆǃå ÿùùùǆĎČčđđ ā.þ. þƓùùùƵ ǏùùùƙơĎČĎČ ƸùùùǄƕƙǃ  Ɨùùùƕǂïǆǃå çïíùùùǀǃå ǏǃƓùùùǆƞãđĔčĎč ā.þ.  Ɠùùùǌǈǆ

ďĐĐĐĕ ā.þ. èåî Ɨƕǂïǆǃå çïāíǃå èƓõơǆ ÿǆ ƶƽƙïǆǃå çßƓƽǂǃåƗ  ƸǄƕƙ éǒơ íāƿāǃå üǚǌƙƪå èǙíƶǆ Ɠǌƕ 
čēČ ñ.ā.ü ýùùǂǃ ƐƼƓùùǂǆ íāùùƿā þùùƞ õùùƪāƙǆǃå ǏùùƼ  ǏùùƪƓǒǀǃå Ɠǌǂǚǌƙùùƪå èǙíùùƶǆ ƸùùǄƕǒ èƓùùõơǆǃå ôùùƶƕ)
čĐĎ .(ñ.ā.ü ýǂǃ ƐƼƓǂǆ íāƿā þƞ 

Ĳ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƼƓưã ƴƿāƙǆǃå ÿǆƼ çííƞƙǆǃå èƓƿƓõǄǃĒĕĒČ  Ǐùƙơ ëƓùǒïǃå ƗùƿƓõ ÿùǆ .ā.þĎČĎĎ  ƗƼƓùưã üǃîùǂ
ĎēđČ .ƗǒƪǆƬǃå ƗƿƓõǃå ÿǆ ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã èƓõơǆ ÿǆ ā.þ 

Ĳ ǃƓùùǆǃå þƓùùƶǃå ÿùùǆ Ąåßíùùƕ ƴùùƿāƙǆǃå ÿùùǆǑ ĎČčĔ/ĎČčĕ á ýƓùùǆơá Ɨùùǒõƺƙ þƙùùǒ ÿƗǂƕùùƬǃå  ñƓùùƪǕƓƕ ĄåíƓùùǆƙƵå  ǏùùǄƵ
èƓùùùõơǆ çïāíùùùǃå  ƗùùùƕǂïǆǃåƑƓǆǃå ƗùùùƿƓõǃåāƗùùùǒ Ɠùùùǆǆ çííùùùƞƙǆǃå ƗùùùƿƓõǃåā  ýíùùùƶǆ ôƓùùùƽƤǈå Ǐùùùǈƶǒüǚǌƙùùùƪå  íāùùùƿāǃå
ƵāùùùǈǃåǑ  íāíùùùơ ǏùùùǃãčēČ ñ.ā.ü ýùùùǂǃ ƐƼƓùùùǂǆ íāùùùƿā þùùùƞ  Ɨùùùǒïåïơǃå èåíùùùơāǄǃ ǏǃƓùùùơǃå ýíùùùƶǆǃå ÿùùùǆ ĄǙíùùùƕ 
ĎčĐ,đ  Ɠǋïíƿ ïƼā Ɨƕƪǈƕ ñ.ā.ü ýǂǃ ƐƼƓǂǆ íāƿā þƞĎČĖ. 

ê-  ƕǐƜǐƗäîƗƨä ƕƽƑôǁä ƕǂǄƑǀƗǄǁä  îƬǄǁ ƕǄäìƗƨǄǁäĀ  ǍƗƟčċĎĐ 

Ĳ ƼǑ  ïƕāƙǂáĎČčĒ  ƗƿƓõǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃå ïƿáƗǒƞǒƙåïƙƪå ƗƿƓõǃå  ƗǄǆƓǂƙǆǃåïƮǆǃ Ɨǆåíƙƪǆǃåā  ǏƙơĎČďđ. 
Ĳ  èùùǈƕƙƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå Ɨùùǒâï ùùƼā ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ïāíùùǃǑ  èííùùơ üùùǃî ßāùùưƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå á çßƓùùƽǂ ÿāùùǂǆ úåíùùǋ

ƗƿƓõǃå ýāƮāǃå úíǌƙƪǆǃåā ǒǃãǊ  ÿǆǃåƼ ïƼāǑ ƗƿƓõǃåÜ úíǌƙƪǆǃå ïƼāǃå ûǒǀơƙǃ èåßåïƞǗå þðơ üǃîǂā. 
Ĳ  çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ ÿāùùǂǆ ýǆùùƬǒƗùùƿƓõǃå ùùƼǑ ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå ǏùùǄƵ ǒùùƪƪâǆ èåßåïùùƞãƗ āčďùùǆðơƗ  èåßåïùùƞǗå ÿùùǆ

 ƗƵƓǈƮǃå èƓƵƓõƿ ǏǄƵ ÷ðāƙƙǈƓƕǆǃåāǑ ƗǆƓƶǃå çßƓưǗåā ƗơƓǒƪǃåā ýǀǈǃåā. 
Ĳ  úíǌƙùùùùƪƙƗǒƞǒƙåïƙùùùùƪǙå ùùùùƼ ïƼāùùùùǃå ýíùùùùƶǆƕ ýāùùùùƮāǃåǑ  Ǐùùùùǃã ƗùùùùƿƓõǃåčĔĖ  ÿùùùùǆüǚǌƙùùùùƪå  ƴùùùùƿāƙǆǃå ƗùùùùƿƓõǃå 

 þƓƵĎČďđ  ýíƓƶǒ ƓǆƕāĎČ .ƐƼƓǂǆ íāƿā ÿõ ÿāǒǄǆ 
Č-Đ  ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀǁ ƕǐǆôĀǁä ƕôƢǂǁ êîƗƾǄǁä îƑôǕäčċČē-čċčċ 

Ĳ Ǚå ïƓõǗå þƪƿíƓƬïƙƪă ǒǈõāǃå ƗõƤǃå ǊǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃƗ :ǏƙǕå Ǐǃã 
Á  :þƓƶǃå ïƓõǗååǙå úåíǋǕǒǈõāǃå ƗǒíƓƬïƙƪ.Ɨ 
Á  çßƓƽǂ èåßåïƞãƼ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃåǑ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå. 
Á ƗǒǄǒǆǂƙǃå ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èåßåïƞã. 
Á èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ǊǂïƙƬǆǃå èåßåïƞǗå. 
Á ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƪƓǒƪ ïāõƙ þǒǒǀƙ. 
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Ĳ  ĄßƓǈƕ ǒǈõāǃå õõƤǄǃ ëïƙǀǆǃå éǒíơƙǃå ǏǄƵƗ :Ǐǋā èƓƵāǆƞǆ Ɨƶƕïá Ǐǃã Ǌơïƙǀǆǃå èåßåïƞǗå þǒƪǀƙ þƙ 
Á ǆǂǃå ñƓǒǀǄǃ ǊǄƕƓƿ èåßåïƞã.Ǒ 
Á ƶǒƕõ èåî èåßåïƞãƗ Ɨǒïåíã āá Ɨǒǆǒöǈƙ āá ƗǒǈāǈƓƿ. 
Á èåïíƿ ßƓǈƕ èåßåïƞã. 
Á ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ƴǆ ýƮåāƙā ǊǒƵāƙ èåßåïƞã. 

 ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀǁ ƕǐǆôĀǁä ƕôƢǁä þƌƺ ûǁí ǍǂƳĀčċČē -čċčċ Ǘä Ǎƺ íƢƉƗ ùĀƨƑǄ îƑƓƗƳ ǂǐ:Ǐ 

Ĳ ƙǃå èƓǒíơƙǃåǑ .çāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙ ÿƓǆưǃ ƗǀƕƓƪǃå ƗõƤǃå èǌƞåā 
Ĳ ýƓǆǂƙùùƪå  ƗùùƽǄƙƤǆǃå èƓùùǌƞǃƓƕ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ èåíùùơā ßƓùùƬǈãýƓǆǂƙùùƪǙ ùùƪƪâǆǃå ßƓùùǈƕǃåǑ  ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ Ɨùùǆāöǈǆǃ

óùùùƤǕå ǏùùùǄƵā ùùùǄơǆǃå þùùùǂơǃå çïåðāùùùƕ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ çíùùùơāǑ ùùùƼ ƗùùùõƤǃå úåíùùùǋá ûùùùǒǀơƙǃǑ ǈƓùùùƕǆǃå ýƓùùùƞǆǑ  ƗùùùǆƓƶǃå
 ýǆƬƙǃ ÿƓǂƪǗå çïåðāƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ çíơā úåïƬã ýƓƞǆ ƴǒƪāƙ üǃîǂ ƗǆƓƶǃå çßƓưǗåā ûƼåïǆǃå èƓõơǆ)ǉƓùǒǆǃå 

ǏơƮǃå úïƮǃåā(. 
Ĳ Ɨùùǆāöǈǆ íāùùƞā ǃ õƓùùƬǈǃå Ɨùùǆǂāơǂ úåïùùƬǗå ûùùǒǀơƙǃ çïāïùùư ýíƓùùƕƙā ƗùùƶƕƓƙǆǃåā ûǒùùƪǈƙǃåāÿǒùùƕ èƓùùǈƓǒƕǃå úåïùùõǕå 

 ƗǂïƓƬǆǃåƝƑƓƙǈǄǃ þǒǒǀƙǃåā ÿǆưǒ Ɠǆƕā  çßƓƽǂ ûǒǀơƙèåßåïƞǗå ƗǒǄƵƓƼā .ßåíǕå ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃåā 
Ĳ  ßƓùùùƕïǌǂǃå ÿāǈƓùùùƿ íåāùùùǆ ýùùùǒƶƽƙóùùùƤǕå ǏùùùǄƵā íïā Ɠùùùǆ  ïǒíùùùǆ Ɨùùùǆāöǈǆ ÿƋùùùƬƕă  ƗùùùƿƓõǃåÿùùùǆ óǄƤƙùùùǃåā  çðùùùǌƞǕå

 çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ èåíƶǆǃåāïāí ýǒƶƽƙā Ƽ ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ èƓǂïƬǑ .ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ õƓƬǈ 
Ĳ áíïā Ɠùǆ ƴùǆ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ƗùõƤ ûƪƙƙ ÿ ƎƕƗǒƞǒƙåïƙùƪ  ƗùƿƓõǃåƗùǄǆƓǂƙǆǃå  Ǐùƙơ ïùƮǆǃ ƗǆåíƙùƪǆǃåāĎČďđ ùƙǃåāǑ 

Ɠùùǋïƿá  ƗùùƿƓõǄǃ ǏùùǄƵǕå ñùùǄƞǆǃå Ɠùùǆǆ Ɨùùǃāíǃå èƓùùƵƓõƿ ƴùùǒǆƞǃ ƗùùǆðǄǆ ƓùùǌǄƶƞǒóùùƤǕå ǏùùǄƵā  ƗùùǒâïǃƓƕ ýùùƮƙǒ Ɠùùǆ
èåßåïƞǗå Ɨǆðơā èƓƼíǌƙƪǆǃåā úåíǋǕåā .ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå 

Ĳ  ÿāùùǂƙ ÿáèåßåïùùƞǗå  Ǌǀùùƪƙǆ ƗùùǒƵƓõǀǃåƴùùǆ Ɨùùõƕåïƙǆā  ýùùǆƶƙ Ǚáā ƗùùõƤǄǃ ƗùùǆƓƶǃå úåíùùǋǕå ƴùùǆā ôƶƕùùǃå Ɠǌùùưƶƕ
ƓƕæāǄƪ Ɨǃðƶǈǆǃå ïðƞǃå. 
Ĳ  ƗõƤǃå îǒƽǈƙǃ ƗǒǄơǆ ƗǒǄǒāǆƙ ïíƓƮǆ Ɨǒǆǈƙ ƗõƤǃå ýǆƬƙ ÿáÿāǂǒ ÿáā Ɠǌǃ ǚǆǂǆ ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃå ïāí. 
Ĳ  üïƙùùƬǆǃå íùùǒǃāƙǃå óāùùƮƤƕ ÿāǈƓùùǀǃƓƕ ßƓùùƞ Ɠùùǆ ýùùǒƶƽƙßƓùùƕïǌǂǃå êƓùùƙǈȒåā  çíƓƶƙùùƪǆǃå ƗùùƿƓõǃå ÿùùǆßíùùƕǃƓƕ üùùǃîā  õƕïùùƕ

 ƗùùǆƑƓǀǃå èåíùùơāǃåÿùùƵ Ɨùùǃāðƶǆǃåā ƗǂƕùùƬǃå  ƴùùǆ ÿǆåðƙǃƓùùƕƗǂƕùùƬǃå ƙǒƞƓƙǈã ƴùùƼïǃ ƓùùǌƠǆùùƪǒ Ɠùùǆƕā  ƓùùǌƞƓƙǈã ôƑƓùùƼ ßåïùùƬƕ
 þƓöǈƕǑƼƓƮ  çßåïǀǃåƴƞƬǒ Ɠǆƕā  èƓǌƞǃåÜèåíơāǃå üǄƙ ßƓƬǈã ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ûǒùƪǈƙǃå þƙǒā ùƼǑ  ðƓùǌƞ ƴùǆ üùǃî

 ßƓƕïǌǂǃå ûƼïǆ þǒöǈƙüǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơā. 
Ĳ  Ɨǒùƪïíǆ ƗõùƬǈá ƗǆƓƿã ýǚƤ ÿǆ þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõƿ ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ƗõƤǃå ýǆƬƙ ÿáçßƓùƽǂǃ ƝǋƓùǈǆā  ýùƛǆǒ éùǒơ ƗùƿƓõǃå

 ûǒǀơƙǃ çïāïư üǃîǑƵāǃå .æāǄõǆǃå 
Ĳ  èƓƶǆƓƞǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ƗõƤǃå ýǆƬƙ ÿáéơƕǃå èƓǌƞā ǆǄƶǃåǑ  ýùƛǆ Ɨùǆðǚǃå èƓùƪåïíǃå ßåïƞƎùƕ Ơǆùƪǒ ƓǆƕïǒƛƋùƙ 

 Ɨùùƽǒïƶƙ ƴùùǆ æùùǄõǃå Ɨùùǈāïǆ ýùùǆƓƶǆ þǒùùǒǀƙ ÜƗùùƿƓõǃå íǒùùƬïƙ ǏùùǄƵ ǏƽǒùùƮǃå èùùǒƿāƙǃåüǚǌƙùùƪǙå ýùùǆƓǂƙǆǃå õǒùùõƤƙǃå Ü
íïåāǆǄǃ .ƣǃã... 

Ĳ ùùùƵåïƙ ÿáǑ  Ɨùùùƶǒƕõǃå èåî ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂƕ ƗùùùǒƵāƙǄǃ Ɨùùùǒǆāǀǃå ƗùùùǄǆơǃå ÿǒùùùƕ ýùùùǆƓǂƙǃå ƗùùùõƤǃåƗùùùǆƓƶǃå èƓǂïùùùƬ õƓùùùƬǈā 
ƴǒðāƙǃå ƼǑ  ƗǒƵāƙǃå ýƓƞǆþƙǌǒ ăîǃåā  .ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǄǃ ĄƓƶƕƙ ƗƮƮƤƙǆǃå ýƑƓƪïǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ 

Ĳ  ƗùùùùùõƤǃå ǏùùùùùǄƵ ûùùùùùƼåāƙǃå ûùùùùùǒǀơƙǃ ƗǄùùùùùƮǃå èåî èƓùùùùùǌƞǃå ƴùùùùùǆ ïāƓùùùùùƬƙǃå ƗùùùùùõƤǃå ïåïùùùùùƿã ûƕùùùùùƪǒ ÿáÿǆùùùùùưǒ Ɠùùùùùǆƕā  
îǒƽǈƙǃå ƗǒǄƵƓƼ. 
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ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 
ƕǐƜǐƗäîƗƨâ  ƕƽƑôǁäƕǂǄƑǀƗǄǁä îƬǄǁ ƕǄäìƗƨǄǁäĀ  ǍƗƟčċĎĐ 

"þĀǀǄ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ" 
č-Č ƕǐƻǂƢǁä 

ǃå ýǚƤ ÿǆ ā Ɨǒƕïƶǃå ïƮǆ Ɨǒïāǌǆƞ ÿǒƕ ÿāƓƶƙ ƗǒưāƽǆǃåǈƼ þƵí þǒíǀƙ þƙ ƗǒƕāïāǕåǑ ƙƪã éǒíơƙǃƙåïǒ ƗƿƓõǃå Ɨǒƞ
 þƓùùùƵ Ǐùùùƙơ ïùùùƮǆǃĎČďđ ā Üùùùǃāí úǃƓùùùơƙ ƴùùùǆ íùùùƿƓƶƙǃå þùùùƙǑ  èƓǂïùùùƬ éǚùùùƛ ÿùùùǆå éǒíùùùơƙǃ Ǐùùùǈƽǃå þƵíùùùǃå þǒíùùùǀƙǃ ƗǒïƓùùùƬƙƪ

ƙåïƙùùùƪãǒ ā ƗùùùƿƓõǃå Ɨǒƞ ííùùùƵ üùùùǃî ýǆùùùƬčĔ ùùùǃāí ïùùùǒƕƤǑ  āÿǒǒïùùùƮǆ ßåïùùùƕƤ ƗùùùƪǆƤ Ɠùùùǆǂ Ü ƗùùùƑǒǋā çïåðā ÿāïùùùƬƵ èǂïƓùùùƬ
Ƭǃ ƗƼƓưǗƓƕ èƓǂïƼ ƗƿƓõǃåǑ  ā èƓƪåïíǃå Ɨƶƞåïǆā èƓǈƓǒƕǃå þǒíǀƙ.èƓƞïƤǆǃå ƗƬƿƓǈǆ 
Ǚå ðǒǆƙƙƙåïƙƪǒƙåïƙƪã Ɠǌǈāǂƕ ƗǒƞǒƕƓƪơ êîāǆǈ ßƓǈƕ þƙ éǒơ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ƗǒƞǑ ùƼ ƗƿƓõǄǃǑ  îùƤǕƓƕ Ơǆùƪǒ Ɠùǆǆ ïùƮǆ

ùùƼǑ ǙåƋùùƬǈƙ íùùƿ èåíƞƙùùƪǆ ăá ïƓùùƕƙƵÜ  āǙå ǏùùǄƵ èåíƞƙùùƪǆǃå ǉîùùǋ ïùùƛá ñƓùùǒƿ üǃîùùǂƙåïƙùùƪǒ ƗƼƓùùưǗƓƕ åîùùǋ ÜƗǒƞ ƗùùǒǈƓǂǆǗ
íơƙǒƛƓǌ ƼǑ .ƗǒƼƓưã ýƑåíƕ Ɨƪåïí āá üǃîǃ ƗƞƓơǃå ƗǃƓơ 
åǙå íåíùùƵã ûïƺƙùùƪƙåïƙùùƪǒǒƞ ĉ Ɨ èǄǆùùƬ èåāǈùùƪ éǚùùƛēĐČ /þāùùǒ  Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ßåïùùƕƤǄǃ óƤùùƬďČČ  æǒïíùùƙ ƗƵƓùùƪ
ǄƵǏ ƕǃåǙå èƓƕƓƪơƕ óƓƤǃå ƝǆƓǈïƙåïƙƪǒƗǒƞÜ  ƓǆǂèǄǆƬ  āǙå ûƑƓƛƙåïƙƪǒǒǃƓƙǃå èåíǄƞǆǃå ƗǒƞƗ: 
á. Ǚåƙåïƙƪǒ Ɨǒƞǆåíƙƪǆǃåā ƗǄǆƓǂƙǆǃåƗ Ƽ ƗƿƓõǃå ÷ƓõǀǃǑ  Ǐƙơ ïƮǆĎČďđ. 
æ. ƙåïƙƪǘǃ ôǒƕǕå æƓƙǂǃåǒ ā èƓƪƓǒƪǃå ýǆƬǒā ƗǒƞƙåïƙƪǗå ÿǆ ƗƵïƽƙǆǃå èåßåïƞǗåǒƗǒƪǒƑïǃå Ɨǒƞ. 
è.  ƗƿƓõǃå èƓƵƓõƿ ÿǆ ÷Ɠõƿ ýǂƕ óƓƤ íǄƞǆǏƙǕƓǂ ïíƓƮǆǃå ÿǆ ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã ÷Ɠõƿ Üýāïƙƕǃåā ðƓƺǃå ÷Ɠõƿ :

 êƓƙǈã ÷Ɠõƿ ÜƗǒíǒǄǀƙǃåçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ ÿǆ ßƓƕïǌǂǃåÜ  íǄƞǆ ýǂ ýǆƬǒ éǒơ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ÷Ɠõƿ
ƿïā Ü÷ƓõǀǄǃ ƗǆƓƵ çïöǈƗ   .ƗƕāǄõǆǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪ 

Ǚå ôïƵ þƙƙƪ ïƙåǒùǌƞǃå ƴùǆ ƗùǆƓƶǃå èåïƓƬƙƪǘǃ ƗǒƞƗǄùƮǃå èåî èƓ åā ñùǄƞǆǃå íùǆƙƵƙåïƙùƪǗå ƗùƿƓõǄǃ ǏùǄƵǕåǒ Ǌǒƞ
ƙùùƪǄƞƕǊ  ïƕāùùƙǂá ïǌùùƬ ýǚùùƤĎČčĒ Ǚå ïåïùùƿ ýǆùùƬ íùùƿāùùǈƕƙ íƓùùǆƙƵǑ ƴùùƕåïǃå ýǒíùùƕǃå )æ( ùùƪǗƓƕ íïåāùùǃå ïƙƙåǒ þƙùùǒ ýǒíùùƕǂ Ɨǒƞ
ƕ þåðƙǃǗåǊ. 

č-č ƗäîƗƨâ èǐìƟƗ ƑǊǂǄƪ ǍƗǁä çǗƑƜǄǁäǐƽƑôǁä ƕǐƜƕ 
ƙåïƙƪǗå èííơǒ:Ǐǋā ƗǒƪǒƑï ïāƓơǆ Ɨƶƕïá Ɨǒƞ 

á. ƗƿƓõǃƓƕ íåíǆǗå ÿǒǆƋƙ. 
æ. ƗƿƓõǃå õƓƬǈǃ ƗǆåíƙƪǗå ÿƓǆư. 
è. ǒǈƕǃå ïǒāõƙƗ ƗƿƓõǃå èƓǂïƬ Ɨǆǂāơā Ɨǒƪƪâǆǃå. 
é. ƕ ƗƿƓõǃå ûåāƪá ïǒāõƙƓ.ƗƿƓõǃå þǒöǈƙ çðǌƞá ÿǒǂǆƙā ƗƪƼƓǈǆǃå ǉƓƞƙ 

ƙåïƙƪǗå íåíƵã ýǆƬǒƼ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǒǆƞƙ ƗǒƞǑ  ā ƗǄƮǃå èåî èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞơƙ ā ƓǌǄǒǄùƼ ƓǌǆåíƤƙùƪȒåǑ  ƴùưā
ǃå ëïƙǀǆ ā ƗƿƓõǃå èƓƵƓõǀǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ýƑåíƕ üǃîƼǑ å ßāưƕ ƗùƮƓƤǃå ƗùǒâïǃǙƓƙåïƙùƪ ā ƗǒƞǒƗùƶƿāƙǆǃå èƓǒíùơƙǃåÜ   þùƙ üǃîùǂ

å èåïƬâǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íǒíơƙ ā ƗƽǄƙƤǆǃå ýƑåíƕǃå þǒǒǀƙǃ ßåíǕƙåïƙùƪǗå ëïùƙǀǆ ƴùưāā Ɠǌǈǆ æƪǈǕå íǒíơƙ þƛ ÿǆǑùƼ Ɨǒƞǒ 
 èåßåïƞǗå íǒíơƙā üǃî ßāư ā ƗƕāǄõǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ýƛǆ ƗǒǃƓƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå õõƤǃåƙåïƙƪǗåǒ.Ɨǒƞ 
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 ýǂƬĎ-č  èǙƓƞǆǃåǄǆƬ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɠǌƙ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 ýǂƬĎ-Ď áǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ïāƓơǆ úåíǋƗƶƕï 

č-Ď  ǗäƗäîƗƨâ þǐƓ ôƑƓƗîǐ:ƕƏǐƓǁäĀ ƕƽƑôǁä ƕǐƜ 
ÿǒƕƓùǆ õƕïǃƓùùƕ ƗǒƞƙåïƙùƪǗå èùǆƙǋã ƙåïƙùƪãǒǒƞǙå ǏùƼ îùùƤǕå ƴùǆ ƗùƑǒƕǃåā ǊùùƿƓõǃå Ɨ êƓùùƙǈã ÿǒƕƓùǆ ýíƓùƕƙǆǃå ïǒƛƋùùƙǃå ïƓùƕƙƵ
ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪȒåāÜ Ǚå üǃîùǂ îùƤǕåā ƗùǒƤƓǈǆǃå èåïùǒƺƙǃå ÿùǆ íùơǄǃ ƗùƿƓõǃå ÷Ɠùõƿ ÿùǆ ƗùƕāǄõǆǃå èåßåïùƞ

Ǚå ǏƼ þǒǒǀƙ íǈƵ ÿǒïƬƓƕǆǃå ïǒƹ íƑƓƶǃåā ƗƽǄǂƙǃå ïƓƕƙƵåƽǄƙƤǆǃå ýƑåíƕǃƗ ƗƿƓõǃå èƓƪƓǒƪǃ. 

ϣтЂЂϔвЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ ϼмϲв РϜϸкϒ
ϣЦϝАЮϜ ϤϝЪϼІ ϣвЪмϲм

 ϨϜϸϲϦЂϖм ϾϝПЮϜ ИϝАЦ ϣвЪмϲ ϼтмАϦ
ϾϝПЮϜ ФмЂ атДжϦЮ ϾϝлϮ

̭ϝϠϼлЪЮϜ ИϝАЦ ϣвЪмϲ ϼтмАϦ

ϣЦϝАЮϜ ϤϝЪϼІϠ ϣвЪмϲЮϜ ϨтϸϲϦ

ϣЦϝАЮϜ АтА϶Ϧ ϣвмДжв ϼтмАϦ

УЪ дтЂϲϦЮ сЂЂϔвЮϜ ϼϝАшϜϼтмАϦ Ϣ̭ϝ
ϣЦϝАЮϜ

ϣЦϝАЮϝϠ ϸϜϸвшϜ дтвϓϦ ϼмϲв РϜϸкϒ

 ϣвкϝЂв ϢϸϝтϾм ϸϜϸвшϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦ
ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ

ϣЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦЂϖ Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ

ϣЦϝАЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϦϲϦЮϜ йтжϠЮϜ ϼтмАϦ

АϝІж пТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ йвкϝЂв ЙтϮІϦ
ϣЦϝАЮϜ

 ϣЂТϝжвЮϜ иϝϮϦϗϠ ϣЦϝАЮϜ ФϜмЂϒϼмϲв РϜϸкϒ
ϣЦϝАЮϜ атДжϦ ϢϾлϮϒ дтЪвϦм

 ϣЦϝАЮϜ ФϜмЂϒ пТ ϣЪϼϝІвЮϜм пЮмϸЮϜ АϠϼЮϜ
ϣтвтЯЦшϜ.

Њϝ϶ЮϜ йтвДжϦЮϜ ϸКϜмЧЮϜм ϾϝПЮϜ ФмЂ ϼтмАϦ ϣ
йϠ.

̭ϝϠϼлЪЮϜ ФмЂ пТ ϼмАϦЮϜ ϾтУϲϦ.

ϢϸϸϮϦвЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ дв ϣЦϝАЮϜ ϬϝϦжϖ ЙтϮІϦ.

дтЪЯлϦЂвЯЮ йвϸЧвЮϜ йвϸ϶ЮϜ омϦЂвϠ ̭ϝЧϦϼшϜ.

ІжЮ ϣвϜϸϦЂшϜ дϝвЎ ϼмϲвЮ дтТϸк ϸтϸϲϦ Аϝ
ϣЦϝАЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϣвϜϸϦЂшϜ ФтЧϲϦ.

ϣЦϝАЮϜ аКϸ ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ.



-̸̷- 

ýāíƞĎ-č ǄƵ ǉïƛâǆǃå ýǆåāƶǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ýƑåíƕǃåǏ åƙåïƙƪǒƗƿƓõǃå Ɨǒƞ 
 (ϣУЯЫϦ ЭЦцϜ)ЙϠϜϽЮϜ ЭтϹϡЮϜ* ϩЮϝϫЮϜ ЭтϹϡЮϜ пжϝϫЮϜ ЭтϹϡЮϜ ЬмцϜ ЭтϹϡЮϜ пЛϮϽгЮϜ ЭтϹϡЮϜ  

пЛϮϽгЮϜ Эϫв  ЭϫвпЛϮϽгЮϜ пЛϮϽгЮϜ Эϫв пЛϮϽгЮϜ Эϫв ЮϜм ЬмϽϧϡЮϜ ϬϝϧжϖЮ ϝЧϡА ϾϝПщ ̭ϜϽϮϖ Йв ̯ϝЛЦнϦ ϽϫЪцϜ Ьϝгϧϲ

ϖ϶ ϜϻЪм ϬϝϧжшϜ ϤϝЛЦнϧЮ ϣЯϚϝУϧгЮϜ ϣЮϝϳЯЮ  ϣуЂϝЃϲ ϼϝϡϧ

ЙЦнϧгЮϜ ХуЧϳϦ аϹК ϣЮϝϲ. 

 ЬмϽϧϡЮϜ Ϭϝϧжϖ

сЛуϡГЮϜ ϾϝПЮϜм 

(Ϟ) ЭтϹϡЮϜ (Ϟ) ЭтϹϡЮϜ (Ϟ) ЭтϹϡЮϜ (Ϟ) ЭтϹϡЮϜ (Ϟ) 

бКϹЮϜ ЍуУϷϦ ̷̼ ́ пТ аϹЧгЮϜ ев

 нуЮнт̷̸̹̻  пϧϲ̷̷̹̹  йЛТϼм

 пЯК ̯ϝвϝгϦ̷̹̹̼. 

(Ϝ) 

 ϹзК бКϹЮϜ ϤϝϡϪ

вϹЧгЮϜ ϣгуЧЮϜϣ  пТ

 нуЮнт̷̸̹̻ 

ϸнЦнЮϜ бКϸ 

еЫЮ м пЛϮϽгЮϜ Эϫв  омϹϯЯЮ ϝЧϡА

жϼϝЧв ϣтϸϝЋϧЦшϜ ̯ϣ  ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϝϠ

оϽ϶шϜ 

 аϜϹϷϧЂϖ аϹК

бϳУЮϜ сТ  Ϭϝϧжϖ

̭ϝϠϽлЫЮϜ 

пЛϮϽгЮϜ Эϫв пЛϮϽгЮϜ Эϫв  днЫт ϹЛϠ ̯ϝϲϝϧв̷̷̹̹  Ϭϝϧжш бϳУЮϜ ϽТϜнϦ

̭ϝϠϽлЫЮϜ 

 (Ϟ)* 

 Эϫв

пЛϮϽгЮϜ 

(Ϝ) 

 омϹϯЮϜ пЯК ̭ϝзϠ

 ϣтϸϝЋϧЦшϜ

жϼϝЧв ̯ϣ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϝϠ

оϽ϶шϜ 

 аϜϹϷϧЂϖ аϹК

 ϣтмнзЮϜ ϣЦϝГЮϜ

 Ϭϝϧжϖ пТ

̭ϝϠϽлЫЮϜ 

 Ёг϶ Ͻу϶ϓϦ

 ϣжϼϝЧв ϤϜнзЂ

пЛϮϽгЮϝϠ 

пЛϮϽгЮϜ Эϫв  ϢϹϲм) ϣуЮϝϳЮϜ БГϷЯЮ ̯ϝЧϡА̸̪̹ пТ м.Ϭ ̷̹̹̺  рϽ϶ϒ м

 ϣЯϪϝгв̷̹̹̼  ϣϫЮϝϪ м̷̹̹̾  ϣЛϠϜϼм̷̹̹̀( 

 ϣтмнзЮϜ ϣЦϝГЮϐ

̭ϝϠϽлЫЮϜ Ϭϝϧжш 

 еЫЮм пЛϮϽгЮϜ Эϫв омϹϯЮϜ пЯК ̭ϝзϠ

 ϣтϸϝЋϧЦшϜ омϹϯЯЮ ϝЧϡА

жϼϝЧв ̯ϣ ϹϳϠ м оϽ϶шϜ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϝϠ

(Ϭ) ЭтϹϡЮϜ пЋЦϒ 

 ϣϡЃж пЋЦϒ

 ϣзЫгв ϣЪϼϝЇв

 ̯ϝузТ 

 Ёг϶ Ͻу϶ϓϦ

 еК ϤϜнзЂ

пЛϮϽгЮϜ 

(Ϭ) 

 ϣϡЃж пЋЦϒ

 ϣЪϼϝЇв

 ̯ϝузТ ϣзЫгв 

(Ϟ) 

 Ёг϶ Ͻу϶ϓϦ

 еК ϤϜнзЂ

пЛϮϽгЮϜ 

(Ϝ) 

 Эϫв

пЛϮϽгЮϜ 

 йЪϼϝЇв ϣϡЃж) пЮϝϳЮϜ БГϷгЯЮ ϝЧϡА̷̹(́ ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ 

) ϣуТϝЎϖ ϤϜ̭ϜϽϮϖ̸̿ ́(ϽТм  йуТϝЎϖ ϤϜ̭ϜϽϮϖ

)̸̿ ́(ϽТм 

 ϣуТϝЎϖ ϤϜ̭ϜϽϮϖ

)̸̿ ́(ϽТм 

пЛϮϽгЮϜ Эϫв ̭ϜϽϮϖ дмϸ ϣЦϝГЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮ пЛуϡГЮϜ ϼнГϧЮϜ пТϝЎϖ 

 ЙЦнϧв)̿́ (ϽТм 

 Ϣ̭ϝУЪ еуЃϳϦ

ϣЦϝГЮϜ 



-̸̸- 

Ǚå èííơƙåïƙƪǒƵāǆƞǆ ǊǒƞǕå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ Ɨ:ǏǄǒ Ɠǆǂ ýƑåíƕǃå þǒǒǀƙǃ ƗǒƪƓƪ 
Ĳ ǃã ƗƿƓõǃå èåíïåā ƗǂïƓƬǆ ƗƕƪǈǏ ǙåƗƿƓõǄǃ ǏǄǂǃå þåíƤƙƪ. 
Ĳ  ýíùùƶǆåƶƕǈƓǈƓùùƛ èƓùùƛǑ (ĂïùùƮǆ Ǌùùǒǈƞ ÿāùùǒǄǆ) çíùùơā ýùùǂǃ ƐƼƓùùǂǆǃå ÿāùùƕïǂǃå íǒùùƪǂá ǃƓùùǆƞǗå Ǐǆāùùǀǃå ƝƙƓùùǈǃå ÿùùǆǑ 

) ñƓƪǕå Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓơǃå ƗǆǒǀǃƓƕ ƗƕāƪơǆĎČčČ(. 
Ĳ ǃƓǆǃå ƐƼƓǂǆǃåǑ  ǖǃ ÿǆ ƗƞƙƓǈǃå ïåïưå āǄǆǃå èƓƛƓƶƕǈǈƓƛ ýǆƬƙǙ) èƓƛǑ (ÿāƕïǂǃå íǒƪǂá. 
Ĳ Ƽ ǏƼƓƮǃå ïƼāǃå ƗƕƪǈǑ (ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ) ƗƿƓõǃå. 
Ĳ ƗùùǒǃāǕå ǊùùƿƓõǃå þåíƤƙùùƪã ƗùùƼƓƛǂ )Ǌùùǒǈƞ ÿāùùǒǄǆ /ƐƼƓùùǂǆ íāùùƿā ÿùùõ úùùǃå ǑǃƓùùǆƞǗå Ǒǆāùùǀǃå ƝƙƓùùǈǃå ÿùùǆ  Ɨǈùùƪ Ɨùùǆǒǀƕ)

ñƓƪǕåĎČčČ(. 
Ĳ  ýíƶǆåíïƽǄǃ ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪ. 
Ĳ ǃƓǆƞãǑ Ƽ ôƽƤǃåǑ (ñƓƪǕå Ɨǈƪ Ɨǆǒǀƕ ïǙāí ÿāǒǄǆ) ƗƿƓõǃå þƵí. 
Ĳ ñƓƪǕå Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓơǃå ǊǆǒǀǃƓƕ Ɨƕāƪơǆ ýāƮǕå Ɨǆǒƿ. 
Ĳ ÷āùùùùùùùùùùùǈƙǃå ýùùùùùùùùùùùǆƓƶǆ ùùùùùùùùùùùƼǑ ßƓùùùùùùùùùùùƕïǌǂǃå êƓùùùùùùùùùùùƙǈã ïíƓùùùùùùùùùùùƮǆǃ āá ƗùùùùùùùùùùùǒǃāǕå ïíƓùùùùùùùùùùùƮǆǄǃ ßåāùùùùùùùùùùùƪ íåíùùùùùùùùùùùǆǗå ïíƓùùùùùùùùùùùƮǆ  

)Herfindahl- Hirschmann Index (HHI)(. 
ƙåïƙùƪǗå ýƑåíùƕ ÿùùǆ ýǒíùƕ ýùǂ èƓùƞïƤǆ æƓùƪơ þùƙǒǒƞîùùǃå ǏƕƓùƪơǃå êîāùǆǈǃå þåíƤƙùƪƎƕ Ɨă  þùƙ ïǒāùõƙǉ ùùƼ ƗùƿƓõǃå ÷ƓùõǀǃǑ 

 ā ïùƮǆ üùǃîƓƕ êîāùǆǈ þåíƤƙùƪTimes-  Model îùǃåāă  Ɨùǒǃāíǃå ƗùƿƓõǃå ƗùǃƓǂā ýǚùƤ ÿùǆ ǉïǒāùõƙ þùƙIEA ā Ü ǏùƼ ĄåîùƤá
 ƗùùùƽǄƙƤǆǃå ýƑåíùùùƕǄǃ þǒùùǒǀƙǃå ïǒǒƓùùùƶǆ ïƓùùƕƙƵǗå íùùǀƼ ƴùùƕåïǃå ýǒíùùùƕǃå ƗùùùƿƓõǄǃ ǏùùǄƵǕå ñùùùǄƞǆǃå Ǐùùùǈƕƙ)æ( ƙåïƙùùùƪǗ ñƓùùùƪƋǂǒ Ɨǒƞ

 Ǐƙơ ïƮǆ ǑƼ ƗƿƓõǃåĎČďđ. 
č-ď ƗäîƗƨƌƓ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ þĀǀǄǐôǁä ƕǐƜƕƽƑ 
þùùùƙ Ɠõǃå çßƓùùùƽǂ ïāíùùùǃ Ǌùùùǒâï íùùùǒíơƙùùùƼā ƗùùùƿǑ ƙåïƙùùùƪǗå èííùùùơ üùùùǃî ßāùùùưǒ Ɨǒƞáùùùƽǂ ÿāùùùǂǆ úåíùùùǋùùùƿƓõǃå çßƓƗ  úíǌƙùùùƪǆǃåā

ǒǃã ýāƮāǃåǊ Ƽ ïƼā ÿǆǑ úíǌƙƪǆǃå ïƼāǃå ûǒǀơƙǃ èåßåïƞǗå þðơ üǃîǂā ƗƿƓõǃåÜ  ýǂƬǃƓƕ Ơưāǆ āǋ ƓǆǂĎ-ď. 
 

 

 

 

 

 

 

ýǂƬ Ď-ď  :ƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿāǂǆƓƙåïƙƪǒƗƿƓõǃå Ɨǒƞ 

 ФтЧϲϦЮ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ аϾϲ
РϸлϦЂвЮϜ

РϸлϦЂвЮϜ ϼТмЮϜ

ϣтϮϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкϜ

ϜйтϔϼЮ



-̸̹- 

 

ЍУϷЮϜ ϣϡЃж 

(́) 

 еА днуЯв

 ϸнЦм

ϙТϝЫв 

ИϝГЧЮϜ 

̸̿ ̪̽̿ ϣКϝзЋЮϜ 

̸̽ ̪̿̽ пжϝϡгЮϜ 

̹̺ ̻̪̽ ЭЧзЮϐ 

̸̿ ̷̷̪̹ пЮϝгϮшϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ýǂƬĎ-Đ  :ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǑƼ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿāǂǆ

ϣтϔϼЮϜ

РϜϸкъϜ

РϸлϦЂвЮϜ

аϾϲϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϤϜ̭ϜϼϮϖ

:ϣтϔϼЮϜ 
Á йϚтϠЮϜм ϣЦϝАЮϜ ϤϝЂϝтЂ двЎ ϣЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦЂϖ Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϭϝвϸϖ

 ШЯϦ ϭϚϝϦж дв аДЛт ϝвϠ ϣвϝК ϣтϸϝЊϦЦшϜ ϣЂϝтЂЮϜм ϣЊϝ϶
.ϤϝЂϝтЂЮϜ 

Á ФтЧϲϦϒ Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Йв ЬвϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв ϣЦϝАЮϝϠ ϸϜϸвшϜ дв
Ђϖ ϝвϠм ϣУЯЪ ЬЦцϜм ϣϲϝϦвЮϜ ϸϜϸвшϜ ϼϸϝЊв ϸϲϓЪ ϣЦϝАЮϜ аϜϸ϶Ϧ

 пТ мвжЮϜ ϤъϸЛв пТ ϢϸϝтϾЮϜ дтϠ ̯ϝтЮϝϲ аϚϝЧЮϜ аϾыϦЮϜ ЬЊТ ФЧϲт
.ϣЦϝАЮϜ ШылϦЂϖ ϤъϸЛв пТ ϢϸϝтϾЮϜм пвмЧЮϜ ϭϦϝжЮϜ 

ÁϸϝтϼЯЮ ϾЪϼв дмЪϦЮ ϼЊвϠ ЬмЊмЮϜϢ  ϣЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦЂϖ Ϣ̭ϝУЪ пТ
ЮϜ ϢϸϝтЧϠ ϝлЮ ϱвЂт ϝвϠ м йЧАжвЮϝϠ йЧтϸЊ ϤϝЂϝтЂ мϲж йЧАжв
ϣтжмϠϼЪЮϜ ϤϝϪϝЛϠжшϜ ϣЎУ϶жвм 

:РϜϸкцϜ 
Á аϜϸ϶ϦЂϖ Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ ФтЧϲϦ

 ϤъϸЛв пЯК ϼтϪϓϦЮϜ дмϸ ϣЦϝАЮϜ
 ϤϝКϝАЧЯЮ йтϮϝϦжшϜ мϒ мвжЮϜ

тКϝжЊЮϜϣ тϼϝϮϦЮϜмϣ твϸ϶ЮϜмϣ 
тКϜϼϾЮϜмϣ  пЯК ϼтϪϓϦЮϜ мϒ

ткϝТϼЮϜ омϦЂвϣ  дтЪЯлϦЂвЯЮ
тЮϾжвЮϜ ϤϝвϜϸ϶ϦЂшϜ пТ ̭ϜмЂϣ 

вϝЛЮϜ мϒϣ. 
Á пЯКϒм ϼТм ϼϠЪϒ ФтЧϲϦЮ пЛЂЮϜ

жЪвв Ϣ̭ϝУЪϣ ЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦЂшϣ  дК
 пЯК ϝлϠтϦϼϦ аϦт  ϤϝЧтϠАϦ ФтϼА
тϸϝЊϦЦшϜм йтжУЮϜ омϸϮЮϜ ЀϝЂϒϣ 
 Ϣϼмϸ ЀϝЂϒ пЯК йϠмЂϲвЮϜ
 ФЧϲт ϝвϠм ФтϠАϦЯЮ ϢϝтϲЮϜ
 ЙтвϮЮ йЦϝАЮϝϠ ϸϜϸвшϜ ϣвϜϸϦЂϖ

УЯЪϦϠм аϜϸ϶ϦЂшϜ йϮмϒϣ ϠЂϝжвϣ 
дтЪЯлϦЂвЯЮ. 



-̸̺- 

ùùƼ ǊùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ ÿāùùǂǆ ýǆùùƬǒǏ ƙåïƙùùƪǗåǒùùǄƵ ƗǒƞǏ ǒùùƪƪâǆ èåßåïùùƞãƗ āčď ùùǆðơƗ  ïùùƞǗå ÿùùǆ ǏùùǄƵ ÷ðāùùƙƙ èåßå
 ā ǏǈƓƕǆǃåā ƗƵƓǈƮǃå èƓƵƓõƿýǀǈǃåā ƗǆƓƶǃå çßƓưǗåā ƗơƓǒƪǃå.   

ƙåïƙùùƪǗå úíǌƙùùƪƙǒ Ǐùùǃã ƗùùƿƓõǃå ǏùùƼ ïƼāùùǃå ýíùùƶǆƕ ýāùùƮāǃå ƗǒƞčĔĖ  þƓùùƵ ƴùùƿāƙǆǃå ƗùùƿƓõǃå üǚǌƙùùƪå ÿùùǆĎČďđ  Ɠùùǆƕā
 ýíƓƶǒĎČ .ƐƼƓǂǆ íāƿā ÿõ ÿāǒǄǆ 
č-Đ ƗäîƗƨǕä úǐƓôƗǁ ƕǐǆǄïǁä üƟäîǄǁäǐƕǐƜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

̷̸̹̼-̷̷̹̹

ωϸϜϸКϖ ϢϼϦТ:
ωАϝІжЯЮ пЂЂϔвЮϜ ̭ϝжϠЮϜ ЬϝвЪϦЂϖ

ωϣтЯтмвϦ ϤϝтЮϐ ϣϲϝϦϖ

ωϣЛϠϝϦвЮϜм ФЧϲϦЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ЙтвϮϦ ϣвмДжв ЬϝвЪϦЂϖ

ωϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ

ωϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪϠ ϣтКмϦЮϜ

ωϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮ ЬмцϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϼϜϸЊϖ

̷̷̹̹-̷̹̹̼

ωАЂмϦвЮϜ оϸвЮϜ
ωпЂЂϔвЮϜ ϼϝАшϜ ϣтЯКϝТ  .

ωϢϸвϦЛвм ϣтЂϝтЦ ϣтϠтϼϸϦ ϣАІжϒ ϣϲϝϦϖ сЯК ϢϼϸϝЦ ϾЪϜϼв ϸмϮм.

ωϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶вЮ ϝлϠ ЬмЊмЮϜм ϣвϜϸϦЂв ϣАІжϐ пЮϖ ϣтКмϦЮϜ Ϥывϲ ЬмϲϦ.

ωϤϝКϝАЧЮϜ ЙтвϮ ЬвІϦ ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮ ЀϝтЦ ϤϜϼІϔв ϼϜϸЊϖ.

ωϣтЯтмвϦ ϾТϜмϲм ϣтϸϝтϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖ.

ω ̯ϝтмжЂ ϱϠЊт ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϼтϼЧϦ.

̷̹̹̼-̷̹̺̼

ωϜϸтЛϠЮϜ оϸвЮ
ωϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮ свмЦ ϾϝлϮ ̭ϝІжϖ.

ωϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ АϝІж ЬтмвϦ ϤϝтЮϐ ϼтмАϦ.

ωϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϣАІжц ϞтϼϸϦЮϜ ϣАІжц ФмЂЮϜ ϱϦТ.

ωϤϝтмϦЂвЮϜ ЙтвϮЮ ЬЊϦЮ ϣтКмϦЮϜ ϣАІжϓϠ ̭ϝЧϦϼшϜ.

ωЀϝтЧЯЮ ϣтϼϝтЛв ϤϜϼІмв пЮϖ ЬмЊмЮϜм ФЧϲϦЮϜм ЀϝтЧЮϜ ϣвмАжв ϼтмАϦ.



-̸̻- 

èǁƑƙǁä üƬƻǁä 
ƨƨáǄǁä ÞƑǆƓǁäǏ  æÞƑƻǀ ôƑƪǆǁƕƽƑôǁä îƬǄ Ǎƺ 

Ď-Č ǁäƕǐƻǂƢ 
ǃƓơǃå Ǐƪƪâǆǃå ïƓõǗå þāǀǒǑ  þƓùƵ îùǈǆ ûùƕõǆǃå ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂǃĎČČĕùƶƕƓƙǆǃåā õǒùõƤƙǃå Ɨùǒðǂïǆ ǏùǄƵƗ  ƗùǒðǂïǆǙā

îǒƽǈƙǃåÜ ǒāƙƼ üǃî ýƛǆǑ ǆǃå èƓùƵƓõǀǃå ÿùǆ ýùǂƕ ƗùǒƵƓõƿ èåíùơāā ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂǃ Ɨùǒðǂïǆ çíùơā çßƓùƽǂ èåßåïƞƎùƕ ƗƼíǌƙùƪ
ƗƿƓõǃå ā ÜƓõǀǃå èåíơāǃå ýǆƬƙ ā ÿƓǂƪǗåā ƗƵƓǈƮǃå :èƓƵƓõƿ ƗǒƵ ïǆǃå ā ƗơƓǒƪǃåā ûƼå.ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ýǀǈǃå 

ïƓõǘǃ íǒƞǃå þǒǆƮƙǃå ÿǆ þƹïǃƓƕ ǃƓơǃå ǏƪƪâǆǃåǑ  āöǈǆǃ ǊƞƓơǃå þíƵ ÿǆ Ǌǀǀơǒ Ɠǆā çïǒƕǂ Ɨǒïåíã Ɨǆ ǏùƼ Ɨǈāïǆā
Ǌùùƞåāǒ Ǌùùǈá Ǚã îùùǒƽǈƙǃå ǒíùùơƙǃå ôùùƶƕùùǀǒƕõƙ ýƓùùǆƙǂã þíùùƵ ǏùùƼ ƗùùǄƛǆƙǆǃå èƓǊ  çßƓùùƽǂ èåî Ɨùùǒǃà íāùùƞā æƓùùǒƹ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ

õƓƬǈǃå çïāí þöǈƙ Ǐƙǃå Ɨǆǂāơǃå Ɨǆāöǈǆ ýǒƶƽƙā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǄǃ ā Ü ïƓùõǗå ýǆƓǂƙā ïǒāõƙā ýǒƶƽƙ ýƛǆǒ
ƪƪâǆǃåǑ Ƽ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǆāöǈǆǃǑ ǆǃå þǋá íơá ïƮǆƙƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ɨǒǈõāǃå ƗõƤǃå ëƓƞǈǃ èƓƕǄõ. 
 āƼǑ þƓƵ ĎČčď  ßƓƬǈã þƙƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā ÿāùǂƙǃ çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ

.ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõǀƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ õƓƬǈ ÿƵ ƗǃāƑƪǆ 
 ā ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ ýƛǆǒ þƿïĔē  ƗǈƪǃĎČčđ  ā ǊƿƓõǃå çßƓƽǂ õƓƬǈǃ þöǈǆǃå ǏǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå Ăîǃåá ñǄƞǆ þƓǒǀǃ ïƓƬ

ƗƿƓõǃå çßƓƽǂƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪƓǒƪǃå ƴưā ÿƵ ƗǃāƑƪǆ ÿāǂƙ Ɨǌƞ íǒíơƙƕ ßåïðāǃå  ā ƗǄƮǃå èåî èƓǌƞǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ üǃî
Ɠǆ ûǒǀơƙǃ :ǏǄǒ 

Ĳ  çðǌƞǖǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƿƓõƕā èƓƽƮåāǆ ûǒƕõƙ ǑƼ ƴƪāƙǃå.ßƓƕïǌǂǄǃ ƗǂǄǌƙƪǆǃå èåíƶǆǃåā 
Ĳ ÿāǈƓǀǄǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗơƑǚǃå Ɠǋííơƙ Ǐƙǃå èåßåïƞǘǃ ƓǀƼāā çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ èåíƶǆǃåā çðǌƞǕå ýåíƕƙƪå. 
Ĳ ǒƪơƙƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪå çßƓƽǂ ÿƑþöǈǃå ǑƼ Ɨǒ ǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃåƗ. 
Ĳ ùùǒðƙ Ǐùùƙǃå èƉùùƬǈǆǃƓƕ ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùùƿƓõǃå ǑǂǄǌƙùùƪǆ þåðùùƙǃã ǏùùǄƵ ÿāǈƓùùǀǃå óùùǈ ÿùùƵ ƗùùǒíƿƓƶƙǃå Ɠǌƙïíùùƿ íđČČ  èåāāùùǄǒǂ

.ƗƿƓõǄǃ ýƞƪƕ öƓƽƙơǙå ƴǆ ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǃ ýāƑƪǆ óǒƮƤƙƕ 
Ĳ  ÿùǆ ƗùƶƕƓƙǆǃåā ƗùƕƓƿïǄǃ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ýƞùƪ ƴưƤǒ ÿá èƮǈ Ǐƙǃåā þåðƙǃǗå åîǋ þǒöǈƙ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗơƑǚǃ ÿāǈƓǀǃå õƓǈá

.ßåïðāǃå ñǄƞǆ Ɠǋííơǒ Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå 
Ƒǚǃå èǄƮƼ Ɨơƪǆ ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓǀǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå āƑîǋ èƓǒǃǉ  Ɨǌƞǃå Ǒƙǃåā èåïåðāùǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ßåïðāǃå ñǄƞǆ Ɠǋííơǒ

Ǖå ýåíƕƙƪǗ Ɨǆðǚǃå íƵåāǀǃåā èƓƪƓǒƪǃå ƴưā Ɨǒǈƶǆǃå çðǌƞǕåā èƓǌƞǃåā ā çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ èåíƶǆǃåā çðǌƞáƓǌǆǋ : 
Ĳ  ïùùƕƙƤǆǄǃ óǒƤåïùùƙǃå Ơǈùùǆǃ Ɨùùǒƶƞïǆǃå õāïùùƬǃå ƴùùưāùùǃāåðǆǃ ýùùǆƓƶǆǃåā èåå ǑùùƼ ƓǌõƓùùƬǈ Ɨ ƗùùƕāǄõǆǃå èåïƓùùƕƙƤǗå ßåïùùƞ

çßƓƽǂ ÿǆ ûǀơƙǄǃ ƗƿƓõǃå ǃ.çðǌƞǖ 
Ĳ .èåíƶǆǃåā çðǌƞǖǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƿƓõƕā èƓƽƮåāǆ ûǒƕõƙ ǑƼ ƴƪāƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪåïíǃå ßåïƞå 
Ĳ åå ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǒƙǃå ðƼåāơǃå ëåïƙƿ .çðǌƞǕå ýåíƕƙƪ 
Ĳ  ǒǒǀƙå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙƕ ƗƮƓƤǃå Ɲǆåïƕǃå þ ǑƼ ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪƓƬǈǆǃå.ƗǒïåíǗåā ƗǆƓƶǃå ǑǈƓƕǆǃåā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå è 
Ĳ  .çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ èåíƶǆǃåā çðǌƞǕå ýåíƕƙƪå ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃå Ɲǆåïƕǃå þǒǒǀƙ 
Ĳ  ã þðǚùùùǃå ýùùùǒāǆƙǃå ïǒƼāùùùƙǃ ûǒíƓǈùùùƮ ßƓùùùƬǈǗ ýùùùǒāǆƙǃå èƓùùùǌƞā ƗùùùǒǃƓǆǃå çïåðā ƴùùùǆ ÿāƓùùùƶƙǃƓƕ ƗùùùƮƓƤǃå èƓùùùƪåïíǃå ßåïùùùƞ

ǌƞǕå ýåíƕƙƪǗ ƗưƽƤǈǆ èåíƶǆǃåā çðå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ïƓõå ǑƼ çßƓƽǂǃå.ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪ 
 
 



-̸̼- 

Ď-č ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀǁ ǍƨƨáǄǁä îƑôǕä 
ǑùùùƼ ĄåîùùùƤá Ǚåǂǃ Ɨùùùǒǈõāǃå ƗùùùõƤǃå Ǐùùùǈƕƙƙ ƗǀƕƓùùùƪǃå èƓùùùǒõƶǆǃå ïƓùùùƕƙƵùùùƪƪâǆǃå ïƓùùùõǗå ïǒāùùùõƙ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǑ  ûùùùǒǀơƙǃ

ǃå ā õƓùùƬǈǃå Ɨùùǆǂāơǃ Ɨùùǆðǚǃå èƓùùƕǄõƙǆùùƽǂ ƴùùƼï ā ƗǂïƓùùƬǆǃå èƓùùǌƞǃå ÿǒùùƕ ûǒùùƪǈƙǃåā ßåíǕå çßƓ ýíƓùùƕƙ èƓùùǆāǄƶǆǃåā èƓùùǈƓǒƕǃå
 āèåïåïǀǃå ûǒƪǈƙ. 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ýǂƬď-č ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ǒƪƪâǆǃå ïƓõǙå 
Ď-č-Č ƕƽƑôǂǁ ǍǂƳǕä ðǂƜǄǁä 

ǃå ßƓƬǈã þƙ þƓƵ ƗƿƓõǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆčĕēĕ Ǚã á þƙ ǊǈƙǄǂǒǋ çíƓƵãǊ  þƿï ßåïðāǃå ñǄƞǆ ñǒƑï ïåïǀƕčďĕđ ǃ þƓƶ
ĎČČĒ Ü ā āƑùùùƪǆǃå ßåïðāùùùǃå ÿùùùǆ ýǂùùùƬƙ Ɨùùùǒïåðā Ɨùùùǈƞǃ ƗùùùƿƓõǄǃ ǏùùùǄƵǕå ñùùùǄƞǆǃå ýùùùƛǆǒ ƗùùùƿƓõǃƓƕ íåíùùùǆǗå èƓùùùƵƓõƿ ÿùùùƵ ÿǒǃ
 āǄƵ æùùǄõǃå èƓùùƵƓõƿƓùùǌǒ ǆāùùǀǃå ÿùùǆǕåā ÷ƓƼíùùǃåā ƗùùǒƞïƓƤǃå ƗùùƪƓǒƪǃå üǃîùùǂā ƗǄùùƮǃå èåî èƓùùǌƞǃåā ýùùǒāǆƙǃå èƓùùƵƓõƿāǑ 

ïƓƕƙƵƎƕ ǆāǀǃå ÿǆǕå èƓǈāǂǆ íơá ƗƿƓõǃå ÿǆá ÿáǑ. 
 ýāíƞď-č Ǖå ñǄƞǆǃå ýǒǂƬƙ :ǄƵǏ ƗƿƓõǄǃ 

 

 

 

 

Ǆǒ Ɠǆƕ ƗƿƓõǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃå óƙƤǒǑ: 

ЀтϚϼЀЯϮв̭ϜϼϾмЮϜ

 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ
оϼ϶цϜ ϤϝлϮЮϜм:

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ̭ϜϼϾм

 ИϝТϸЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϠϝ϶вЮϜ

 ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜм ЬтмвϦЮϜ
ϣЯЊЮϜ:

ϣтЮϝвЮϜ ̭ϜϼϾм

тϼϜϸшϜ ϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜϣ

ϼϝвϪϦЂшϜ

 пЯК ϞЯАЮϜ ϞжϝϮ
ϣЦϝАЮϜ:

ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ̭ϜϼϾм

ФТϜϼвЮϜм дϝЪЂшϜ

ЬЧжЮϜ

ϣЦϝАЮϝϠ ϸϜϸвшϜ ϞжϝϮ:

 ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ̭ϜϼϾм
ϢϸϸϮϦвЮϜ

тжϸЛвЮϜ ϢмϼϪЮϜм ЬмϼϦϠЮϜϣ

ϣϚтϠЮϜ

 ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂǃ ƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå
 çïåðāùùùùùùùƕ ƗùùùùùùùǒƤƓǈǆǃå èåïùùùùùùùǒƺƙǃåā
çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå 



-̸̽- 

Ĳ ƙåïƙùùùƪã ïǒāùùùõƙ ǏùùùǄƵ úåïùùùƬǗåǒǆƙƞǗåā ƗǒíƓùùùƮƙƿǗå ƗùùùǒǆǈƙǄǃ Ɨùùùǃāíǃå õùùùõƤ þƵíùùùǒ Ɠùùùǆƕ ƗùùùƿƓõǃå Ɨǒƞ ûùùùǀơǒ Ɠùùùǆƕā ƗùùùǒƵƓ
Ƽ çßƓƽǂǃå ïǒǒƓƶǆǑ .íïåāǆǃå þåíƤƙƪã 

Ĳ  ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā ƗƿƓõǃå ûåāƪá ƗǄǂǒǋ çíƓƵã èƓǒǄǆƵ Ǌǒƞāƙ ƓǆƼ èåíƞƙƪǆ ÿǆ éíơǒǑ ÿƋƬǃå åîǋ. 
Ď-č-č äƕƽƑôǁä æÞƑƻǀǁ ƕǐƺäîƪǕä ƕǆƜǂǁ 
Ĳ ǂƬƙïåïǀƕ ƗǈƞǄǃå ý  ā ßåïðāǃå ñǒƑï ÿǆçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå ïǒðā ƗƪƓƑïƕ ÿāǂƙ. 
Ĳ ƶƕƙǒ ăîǃåā çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðā ýāá ýǒǂā ÿāǂǒǊ ƗǈƞǄǃå ñǒƑïǃ ĄƓƕƑƓǈ çïåðāǃƓƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ õƓƬǈ. 
Ĳ ǈƞǄǃå þưƙƗ  çíƓƪǃåƼ ǊǂïƓƬǆǃå èåïåðāǃå ýƑåāá ßǚǂāǑ ǃ Ɨùǒǈõāǃå ƗùõƤǃå îùǒƽǈƙ ā ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂǌƶƕùƙǒ ÿǒîùǃå èåíùơā þ

þùùǌƙïåðā ǏùùƼ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ  ƗơƓǒùùƪǃåā ûùùƼåïǆǃåā ÿƓǂùùƪǗåā þƓùùƶǃå ýƓùùǆƵǕå ÷Ɠùùõƿā çïƓùùƞƙǃåā ƗƵƓǈùùƮǃå èåïåðā :ýǆùùƬƙā
ýǀǈǃåā þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃåā ƗǒǄơǆǃå ƗǒǆǈƙǃåāƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃåā Ü . 

Ĳ  þǒùöǈƙ ðƓùǌƞā üǄǌƙùƪǆǃå ƗùǒƓǆơ ðƓùǌƞ ÿùǆ ýùǂǃ ÿǒǒîùǒƽǈƙǃå ßƓùƪâïǃå þùǋā ƗǄùƮǃå èåî èƓùǌƞǄǃ ÿǒùǄƛǆǆ ƗǈƞǄǃå þưƙ
 ßƓƕïǌǂǃå ûƼïǆƓǆơā üǄǌƙƪǆǃå Ɨǒơ ðƓǌƞāǙå èƓƪïƓǆǆǃå ƴǈǆā ƗƪƼƓǈǆǃå ƗǒƓǆƕǃå ÿāƑùƬ ðƓùǌƞā ƗùǒïƓǂƙơ ýùǒǂāā ƗùƑǒ
 üùùǈƕǃå öƼƓùùơǆ ðùùǂïǆǃåă  āǃāíùùǃå ÿāƓùùƶƙǃå çïåðā ýāá ýùùǒǂāǑ ƕƑƓùùǈāǑ  ÿāƑùùƬǄǃ ïùùƮǆ ßƓùùƕïǌǂǃ ƗùùưƕƓǀǃå ƗǂïùùƬǃå ñǒùùƑï
ǃā ƗǒǃƓǆǃå ā ƴǒðāƙǃå ÿāƑƬ ƗǆƓƶǃå ƗǂåïƬǃå çíơā ñǒƑï āƗǒǃƓǆǃå çïåðāƕ ƗƮƓƤǃå. 

Ĳ áƕïƼ ßåïƕƤ ƗƶǑ  çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ èǙƓƞǆåýǒāǆƙǃåā ƗƿƓõǃ. 
Ĳ  þāùǀƙƗùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ƗùǒƤƓǈǆǃå èåïùǒƺƙǃåā ÿāùùǂǒā ƗùǈƞǄǃ Ɨùǒǈƽǃå ƗùǈƓǆǕå ýƓùǆƵƋƕ ƗùƿƓõǃåā ßƓùƕïǌǂǃå çïåðāùƕ

 āǋ ƓǌƪǒƑïá.ƗǈƞǄǃå ïƪ ÿǒǆ 
Ĳ ƓùùùǌƙƓƵƓǆƙƞǗ āƵíùùùƙ ÿá ƗùùùǈƞǄǃ èƓùùùǌƞǃå ÿùùùǆ ăáā èåïåðāǃƓùùùƕ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ èåíùùùơā ßƓùùùƪâï  ßåïùùùƕƤǃå āá ƗǄùùùƮǃå èåî

ƞƓơǃå æƪơƗ. 
 ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀǁ ƕǐǆôĀǁä ƕôƢǁä íǐƻǆƗ ƕǐǂƳƑƻǁ ƕǄïǘǁä üƑǄƳǓä ƲǐǄƜ ƕǆƜǂǁä îƪƑƓƗ ƕǐƏƑƓîǊǀǁä òƢǓä ǍǂƳ ƑǊǁĀ 

:ǍƗƉǐ ƑǄ 

á-  ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ɨǒǈõāǃå ƗõƤǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ úåïƬǗå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå.ƗƿƓõǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃå ÿǆ ƓǋíƓǆƙƵã þƙǒ Ǐƙǃåā 
æ- íǈùùùƮ ǏùùùǄƵ úåïùùùƬǗå ā ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ û ƗùùùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùùùõƤǃƓƕ çíïåāùùùǃå èåßåïùùùƞǗå îùùùǒƽǈƙǃ Ǌùùùǈǆ þíùùùǀǆǃå þƵíùùùǃå ïåïùùùƿȒåā

ǒƪǒƙǃāǕå ï.ƗǈƞǄǃå ǉåïƙ Ɠǆƕƪơ Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå ýƓǆƵ 
ê- å ā ƗǒõǒõƤƙǃå Ɨǈðåāǆǃå íƓǆƙƵƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ûāíǈƮǃ ǏǆƓƙƤǃå æƓƪơǃå. 
í- ƗõƤǃå îǒƽǈƙǃ ƗǄƮǃå èåîā ƗǂïƓƬǆǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå. 
Ā- ǒƽǈƙǃ ƗƶƕƓƙǆǃåā úåïƬǗåçßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ çðǌƞǕå ÿǆ óǄƤƙǃå õõƤ î. 
ā- åǆðǚǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙƗ .ƗõƤǃå îǒƽǈƙ ßƓǈƛá ƋƬǈƙ íƿ Ǐƙǃå èƓƿāƶǆǃå ƗǃåðǗ 
ð-  .Ɠǌǃ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙā èåïíǀǃå ßƓǈƕ Ɲǆåïƕ ïåïƿã 
ë- ơǃå ǏǄƵ úåïƬǗåƗƿƓõǃå çßƓƽǂƕ ƗǒƵāƙǄǃ Ɨǒǆāǀǃå ƗǄǆ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå. 
õ-  ǏùǄƵ Ɠǌùưïƶǃ ƗùõƤǃå îùǒƽǈƙǃ èƓùƕǄõƙǆ Ăáā èƓùƿāƶǆǃåā ƗùõƤǃå îùǒƽǈƙ ǏùƼ þíùǀƙǃå Ăíùǆƕ Ɨǒāǈƪ úƮǈ ïǒïƓǀƙ íåíƵã

.ƗƿƓõǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃå 
ă- ƗõƤǃå îǒƽǈƙ ôåïƹá ƴǆ ûƽƙƙ Ǐƙǃåā èƓǈƓƵǗåā Ơǈǆǃå ýāƕƿ. 
ü-  ƗùùùùơƓƙãïùùùùƬǈā ùùùùƪƙ Ǐùùùùƙǃå èƓùùùùǈƓǒƕǃåā èƓùùùùǆāǄƶǆǃåƗùùùùƿƓõǃå þåíƤƙùùùùƪã çßƓùùùùƽǂ ÿǒùùùùƪơƙ ǏùùùùǄƵ ÿǒǂǄǌƙùùùùƪǆǃåā èƓùùùùǌƞǃå ƴùùùùǒǆƞ íƵƓ 

ƗǒƑƓƕïǌǂǃå. 



-̸̾- 

ý-  ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ñƓǒǀǃå èåïƬâǆ íƓǆƙƵã ƗǒƑƓƕïǌǂǃå.ƓǋïƬǈā Ɠǌƛǒíơƙā 
þ- ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ăāǈƪǃå ïǆƙâǆǃå íǀƵ ǏǄƵ úåïƬǗåā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå ïåíƮã ƗǒƑƓƕïǌǂǃå. 
ÿ- ååíƵã ǏǄƵ úåïƬǗ ƗõƤǃå íƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ĎČĎč-ĎČĎĐ. 
Ď-č-Ď  ƕƓĀǂôǄǁä ýƑǊǄǁä þǄƕǄƑƴǁä æîäìǕä ǁ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ ƕǐƢƑǆǄǁä çäîǐƸƗǁäĀ Ā ÞƑƓîǊǀǁä æîäïĀƓæììƜƗǄǁä ƕƽƑôǁä 

ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀǁ ƕǐǆôĀǁä ƕôƢǁä íǐƻǆƗǁ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ýǂƬď-Ď  þƓǌǆƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā ā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå 
 ƕǐĀǁĀǓä çäí ýƑǊǄǁä óƴƓƕǄƑƴǁä æîäìǖǁ ǁ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ ƕǐƢƑǆǄǁä çäîǐƸƗǁäĀæììƜƗǄǁä ƕƽƑôǁäĀ ÞƑƓîǊǀǁä æîäïĀƓ: 

 āá Ɠǌƪƽǈƕ çíơāǃå þāǀƙǒ Ɠǆƕ  ƗƮƮƤƙǆ èƓǌƞ ƴǆ íƿƓƶƙǃåǑǄ: 
à- üǐĀǄƗǁä îǐƺĀƗ üƑƜǄ Ǎƺ 

č. íƓǆƙƵȒåā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ûāíǈƮǃ ǏƪƓƪǕå þƓöǈǃå ëïƙǀǆ ƴưāǉ ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå ÿǆ. 
Ď.  ßƓùùƬǈãàùùǒǃƗ  ïùùƙƿǗå ïõƓùùƤǆ èƓǈƓǆùùưåƕ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ èƓƵāïùùƬǆǃ ô ïõƓùùƤǆ èƓǈƓǆùùư ƗǂïùùƬ ƴùùǆ ÿāƓùùƶƙǃƓ

Ǚå ƗơƓƙǗ ôåïƙƿ ā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƵāïƬǆǃ ýǒāǆƙǃååƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå ÿǆ ƓǋíƓǆƙƵ. 
ď.  çïùùƪǒǆǃå ôāïùùǀǃå çïíƓùùƕǆ ƴùùǆ ûǒùùƪǈƙǃåǃ Ăðùùǂïǆǃå üùùǈƕǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɨùùǆíǀǆǃåā Ɨõùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùƮǃå èƓƵāïùùƬǆǄ

ýǆùùùƬƙǃ ùùùƼ ƴùùùƪāƙǃåā ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ èƓƵāïùùùƬǆǑ ùùùƬǈǆ ăǕ ýùùùǒāǆƙǃå Ơǒùùùƙƙǃ  çïíƓùùùƕǆǃåƋùùùƼ çǑ  ƴùùùǆ ƓǋíùùùƿƓƶƙ ýƓùùùơ
.ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ƗǆíƤ þǒíǀƙǃ Ɨõƪāƙǆ āá çïǒƺƮ èƓǂïƬ 

Đ. åïíƓùùùƕǆǃå çíùùùƵƓƿ ßƓùùùƬǈã ýùùùǒāǆƙǃå èƓùùùǌƞ ÿùùùǆ ƗùùùơƓƙǆǃå ƗùùùǒǄǒāǆƙǃå è ƗùùùơǈƓǆǃå èƓùùùǌƞǃå ƴùùùǆ ÿāƓùùùƶƙǃƓƕ āá çïùùùƬƓƕǆ
ƕ ƗǄǆǂƙƪǆƓ ïíƓƕǆ ýǂƕ ƗƮƓƤǃå õāïƬǃƓƙȒåā ç èƓǌƞǃå üǄƙ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ɠǌƙơ çïíƓùƕǆ ýùǂ ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǄǃ

 ā ïíƓƕǆ ýǂ ǏƼ þíǀƙǃå ƗƶƕƓƙǆç. 
 

å- ƺǏ  îǐìǄ çƑǄĀõǆǄ ÞƑƪǆâ üƑƜǄĂ ìƑǄƗƳǕäĀ úƾƟƗǁäĀ ƕƴƓƑƗǄǁäĀ ƕƽƑôǁä üƜƨĀ. 

ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ

ϤϑІжвЮϝϠ ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ оϼтϸв ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϸϜϸКϖ.

ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЬϮЂ ϸϜϸКϖ.

ϣЦϝАЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϤϝЪϼІ ЬϮЂ ϸϜϸКϖ.

ФЧϲϦЮϜм ЀϝтЧЮϜ ϤϝЪϼІ ЬϮЂ ϸϜϸКϖ.

Ϝ Ϣ̭ϝУЪ пЯК  ϞтϼϸϦЯЮ ϢϸвϦЛвЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ м ϤϝлϮЮϜ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϸϜϸКϖϣЦϝАЮ.

ϸϝвϦКшϜ ϤϜϸϝлІ ϱжвм.

ЀϝтЧЮϜ ϤϜϼІϔвм ̭ϜϸцϜ аттЧϦ.

ϣЯЊЮϜ ϤϜϺм йЪϼϝІвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ФтЂжϦЮϜ

ІЮϜм ШЯлϦЂвЮϜ ϣтϝвϲм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ФТϼв атДжϦ ϾϝлϮ Йв ФтЂжϦЮϜ ϤϝЪϼ
ϝϮϠ йЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϣАІжϒ ЈмЊ϶Ϡ ЙтϾмϦЮϜм ϬϝϦжшϝϠ ϣЊ϶ϼвЮϜ Ϟж

ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦвм ϸϜϸвшϜ

ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦвм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ЬЧжЮ ϣтϼЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ Йв ФтЂжϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ
ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ

ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜ Йв ФтЂжϦЮϜ.

ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪϠ ϣтКмϦЮϜ ϣЯвϲ аттЧϦм ϣЛϠϝϦв.

ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ АϝІж пЯК ϣтТϜϼІшϜ ϣжϮЯЮ ϣтжУЮϜ ϣжϝвцϜ

ϣтТϜϼІшϜ ϣжϮЯЮϜ пЯК ЌϼЛЮϜ ϤϜϼЪϺв ϸϜϸКϖ.

ϣтТϜϼІшϜ ϣжϮЯЮϜ ϤϝКϝвϦϮϖ ϼЎϝϲв ЬтϮЂϦ.

ϣтТϜϼІшϜ ϣжϮЯЮϜ ϤϜϼϜϼЦ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв.

ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮ омжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ.

ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮ омжЂЮϜ ϼвϦϔвЯЮ ϼтЎϲϦЮϜ.

ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϣАІжц ЬтмвϦЮϜ ϣϲϝϦϖ

ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ФмϸжЊ.

ϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКмϼІвЯЮ оϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϢϼϸϝϠв Йв ФтЂжϦЮϜϣАЂм.

ЪϼІ Йв ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϤϝКмϼІвЮ ЌϜϼϦЦшϜ ϼАϝ϶в ϤϝжϝвЎ ϢϼϸϝϠв ϣ
ЌϜϼϦЦшϜ ϼАϝ϶в ϤϝжϝвЎ.

ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ФтЂжϦЮϜм ϭтмϼϦЮϜ.

ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮ оϸмЧжЛЮϜ ШϠϝІϦЮϜ ϢϼϸϝϠв йтϮмϦм ϢϼϜϸϖ.

 ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ
 ϢϼϜϾмϠ ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜм
ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ
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č.  ƗùùùƿƓõǃå Ăïǒíùùùǆ Ɨùùùǆāöǈǆ ýǆǂƙùùùƪǗ Ɨùùùǒǈǆðǃå õùùùõƤǃå ëåïùùùƙƿã ßƓùùùƕïǌǂǃå ÿāǈƓùùùǀƕ ƗùùùƕõƓƤǆǃå èƉùùùƬǈǆǃƓƕùùùƵƓƿā çí
Ǚåā ýǒǋƋƙǃå Ɨǆāöǈǆā èƓǈƓǒƕǃå.þǌƕ ƗƮƓƤǃå íƓǆƙƵ 

Ď.  ƗùùƿƓõǃå ýƞùùƪ îùùǒƽǈƙǃ ƓǋíåíùùƵã íùùƶƕ ĄƓùùǒïƓƞƙ ƗùùơƓƙǆǃå Ɲǆåïùùƕǃå ïƓùùǒƙƤã āá þǒǆùùƮƙ ƗùùǒǈǒðƤƙ Ɨƶùùƪ ƗùùơƓƙǗ íùùƿƓƶƙǃåā
 ā ƗƿƓõǃå ýƞƪƕ ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃå íƵåāǀǃ ƗǈǆâǆåƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå ÿǆ ƓǋíƓǆƙƵ. 

ď. Ǖå íơǃå ëåïƙƿãõƙǆǃ Ǐǈí ā ƗùƿƓõǃå èƓǆíùƤ èƓǂïùƬ ýǒƞùƪƙ èƓƕǄ ðùǂåïǆǃåā èƓùǌƞǃåā ûùǀơƙǃåā ñƓùǒǀǃå èƓǂïùƬ
 ïǒíǆ ýǒǋƋƙ ǏǄƵ æǒïíƙǄǃ çíǆƙƶǆǃåă ǃå ÿǆ ƓǋíƓǆƙƵȒåā èƉƬǈǆǃƓƕ ƗƿƓõǃåƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄ. 

Đ. .ƗƽǄƙƤǆǃå ƗõƬǈǖǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ñƓǒǀǃå èåïƬâǆ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙā þǒǆƮƙ 
đ.  èƓùùùùǌƞǃå ÿùùùùǆ ÿāƓùùùùƶƙǃƓƕ üùùùùǃîā ƗùùùùƿƓõǃå çßƓùùùùƽǂ ýƓùùùùƞǆ ǏùùùùƼ èåïíùùùùǀǃå ßƓùùùùǈƕǃ Ăāǈùùùùƪǃå Ǐƕǒïíùùùùƙǃå ƝǆƓùùùùǈïƕǃå íåíùùùùƵã 

.ƗǄƮǃå èåî 
Ē.  ƴùùưāàùùǒǃƗ ùùƬǈǆǃå þåðǃƎùùƕ ƗùùƮƓƤǃå ƗùùǒǈāǈƓǀǃå èåßåïùùƞǗå ýùùǒƶƽƙ ćƓè  ā ƗùùƿƓõǃå Ăïǒíùùǆ íāùùƞāƕå ßǏùùǄǆā þǋíƓùùǆƙƵ

èƓǈƓǒƕ  çíƓǆǃå ûƼā üǃîā ƗƿƓõǃå ýƞƪēđ ÿǆ  ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ þƿïĔē  ƗǈƪǃĎČčđ. 
é- ƺǏ  þǄ òǂƢƗǁäĀ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ çƑƽƑôƓĀ ƕƽƑôǁä ûǘǊƗƨâ çƑƻƬäĀǄǁ ǍǆìǓä ìƟǁä üƑƜǄ ƕƮƻƢǆǄ çäìƴǄǁäĀ æïǊƜǓä

æÞƑƻǀǁä 
č.  óǒƤåïƙǃå Ơǈǆǃ Ɨǒƶƞïǆǃå õāïƬǃå ëåïƙƿã ïƕƙƤǆǄǃå ǑƼ ƓǌõƓƬǈ Ɨǃāåðǆǃ ýǆƓƶǆǃåā èå èåïƓƕƙƤǗå ßåïƞ

.çðǌƞǕå çßƓƽǂ ÿǆ ûǀơƙǄǃ ƗƕāǄõǆǃå 
Ď. å.èåíƶǆǃåā çðǌƞǖǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƿƓõƕā èƓƽƮåāǆ ûǒƕõƙ ǑƼ ƴƪāƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪåïíǃå ßåïƞ 
ď. å ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǒƙǃå ðƼåāơǃå ëåïƙƿå.çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ çðǌƞǕå ýåíƕƙƪ 
Đ.  ƗƮƓƤǃå Ɲǆåïƕǃå þǒǒǀƙ.çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ èåíƶǆǃåā çðǌƞǕå ýåíƕƙƪå ƗǒǄǆƶƕ 
đ. å þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙǃ ûǒíƓǈƮ ßƓƬǈǗ ýǒāǆƙǃå èƓǌƞā ƗǒǃƓǆǃå çïåðā ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪåïíǃå ßåïƞ

ƗưƽƤǈǆ èåíƶǆǃåā çðǌƞǕå ýåíƕƙƪǗ å çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ïƓõå ǑƼ çßƓƽǂǃå.ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪ 
Ē.  āā ƗǀƼåāǆǄǃ èƓơïƙǀǆǃå çîǋ ôïƵ þƙǒƓƙǆǃåā Ɨǒîǒƽǈƙǃå èåßåïƞǗå ƴưǈƞǃ Ɨõƪåāƕ Ɠǌǃ ƗƶƕƗ  èƓƽƮåāǆǃå

 āƗƿƓõǃå èƓƿƓõƕ. 
ì- üƑƬƗǕä üƑƜǄ Ǎƺ 

č. ǃå ƴùƿāǆ ßƓùƬǈãùǈāïƙǂǑ çïåíǘùǃ  ā ÿǒíǒƽƙùƪǆǄǃ èƓùǈƓǒƕǃå íùƵåāƿā èƓùùǆāǄƶǆǃåā èƓùǈƓǒƕǃå ƗùơƓƙǗîùǂ ïāùùõƙ ïùƬǈ üǃ
 ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå èåïåïƿā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ õƓƬǈ ā ƗǒƮƮƤƙǃå ÿƓƞǄǃåā ǏùǄƵá ûùǀơǒ Ɠùǆƕ

ƗǒƼƓƽƬǃå èƓƞïí. 
Ď.  Ăíāùǀǈƶǃå üƕƓùƬƙǄǃ çïíƓùƕǆƕ þƓùǒǀǃå ĉ) (Egyptian Energy Efficiency Cluster Initiative EEECI 

ùùǆíƤǃ Ǌùùǆíǀǆǃå èƓùùǌƞǃå ÿǒùùƕ ā ƗǒïƓùùƬƙƪǙåā Ǌùùǒƛơƕǃå èƓùùǌƞǃåā ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ Ɨ ýùùǒāǆƙǃå þǒíùùǀƙ èƓùùǌƞ
 āƽƙùùƪǆǃå èƓùùƶǆƞƙíƓùùơƙå ýùùƛǆ ÿǒíǒ åā èƓƵƓǈùùƮǃå èåïíƓùùƕǆǃå ƴùùưāā èƓùùǆāǄƶǆǃå ýíƓùùƕƙǃ ƗùùǒïƓƞƙǃå úïùùƺǃå íƓùùơƙ

.ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ õƓƬǈ ƴǒƞƬƙǃ Ɨǆðǚǃå  
ď. þǒǆƮƙ  ā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃåå ïåíƮǉ ƙơƓƙåāǊ  ā ƗǄƮǃå èåî èƓǌƞǄǃ ƗƵāƕõǆ ƣƪǈ ýǚƤ ÿǆ üǃîǂ

ǃã ƴƿāǆ ýǚƤ ÿǆ ĄƓǒǈāïƙǂçïåíǗå .ƗǄƮǃå èåî èƓǌƞǃå ƴƿåāǆā 
Đ. íåíƵǗå  āǈƪǃå ïǆƙâǆǄǃă ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ. 

Ď-č-ď  Ā çƑƻƬäĀǄǁä ƕǆƜǁƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ çƑƽƑôƓ 
:ăǗĀà ƕǆƜǁ çƑƬƑƬƗƢä çƑƻƬäĀǄǁä ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ çƑƽƑôƓĀ 
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ƑǄƓ ƕǆƜǂǁä òƗƢƗ :ǍƗƉǐ 
č.  ÿùùǆ Ɨùùǆíǀǆǃå èƓùùơïƙǀǆǃå ƗùùƶƞåïǆƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ƗùùǒƤƓǈǆǃå èåïùùǒƺƙǃåā ā ßƓùùƕïǌǂǃå çïåðāùùƕ ƗùùƿƓõǃå

ùùùùƞƙǆǃå çííùùùùǌƞ Ăá āáƗ ùùùùƼ ƴùùùùƪāƙǄǃ ƗǄùùùùƮ èåîǑ Ǖå íùùùùơǃå Ɲǆåïùùùùƕǖǃ ƗùùùùƿƓõǃå çßƓùùùùƽǂ èƓƽùùùùƮåāǆǃ Ǐùùùùǈí çðùùùùǌƞ
ƗùùƿƓõǃå çßƓùƽǂ èƓùùƿƓõƕ Ɨùùǆāöǈǆ üǃîùùǂā èåíùƶǆǃåā  ā Ɨùùǆðǚǃå èƓùùƪåïíǃå ÿùǆ èƓùùƞƓǒƙơǙå íùùǒíơƙā ÿùùǆ æùùǄõǃå

ƗǒƼåïƬǗå ǊǈƞǄǃå ƗǀƼåāǆ íƶƕ Ɠǋîǒƽǈƙǃ ƗƮƮƤƙǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ íƿƓƶƙǃƓƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ çíơā. 
Ď. Ǖå ýåíƕƙƪã Ɲǆåïƕ Ǌǒƞāƙ.üǃî ǏǄƵ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ƴƞƬƙ Ǐƙǃå ðƼåāơǃåā çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆ èåíƶǆǃåā çðǌƞ 
ď. Ǚå íǒíơƙ ā ýǆƓƶǆǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơèåïƕƙƤǆǃå ǆǃåǚǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èåïƓƕƙƤǗ Ɨǒƶƞïèåíƶǆǃåā çðǌƞ. 
Đ. ƞåïǆùùƶå ǑùùƼ ƓǌõƓùùƬǈ Ɨùùǃāåðǆǃ ýùùǆƓƶǆǃåā èåïùùƕƙƤǆǄǃ óǒƤåïùùƙǃå Ơǈùùǆǃ Ɨùùǒƶƞïǆǃå õāïùùƬǃå Ɨßåïùùƞ ǙåèåïƓùùƕƙƤ 

ǃå ÿùùǆ Ɨùùǆíǀǆǃåā çðùùǌƞǕå çßƓùùƽǂ ÿùùǆ ûùùǀơƙǄǃ ƗùƕāǄõǆƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ƗùùǒƤƓǈǆǃå èåïùùǒƺƙǃåā çïåðāùùƕ
åƕ ƗǒƮāƙǃåā ßƓƕïǌǂǃƓǙå ƗǈƞǄǃå ÿǆ ƓǋíƓǆƙƵ.ƗǒƼåïƬ 
đ. å ā êƓùùƙǈã úùùƿā ïǒǒƓùùƶǆ ëåïùùƙƿå ƗùùƮƓƤǃå Ɨùùǒǈǆðǃå Ɲǆåïùùƕǃåā çßƓùùƽǂǃå ƗùùưƽƤǈǆ èåíùùƶǆǃåā çðùùǌƞǕå íåïǒƙùùƪ üǃîùùƕ

.úǒǂƙǃƓƕ ÿǒǆíƤƙƪǆǄǃ Ơǆƪǒ Ɠǆƕā 
Ē. Ǘå ā ƗǒǆǋƋƕ ƗǒƵāƙǃå Ɲǆåïƕ ǏǄƵ úåïƬ ā çðǌƞǕå èåðǒǆǆ ā çßƓƽǂǃå Ɨƶƽƙïǆ èåíƶǆǃå.ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƿƓõƕ 
ē.  ā çðùùùùùùùǌƞǕå ƴùùùùùùùǒƕ èǚùùùùùùùơǆā ïƓùùùùùùùƞƙǃå ƴùùùùùùùǆ ûǒùùùùùùùƪǈƙǃåƞǃå ā çðùùùùùùùǌƞǖǃ ƝǒāïùùùùùùùƙǄǃ ƗǄùùùùùùùƮǃå èåî èƓùùùùùùùǌ èåíùùùùùùùƶǆǃå 

.çßƓƽǂǃå Ɨƶƽƙïǆ 
Ĕ. ǗåƙǄǃ ǊùùùǒƵāƙǃå Ɲǆåïùùùƕ ǏùùùǄƵ úåïùùùƬ ā ïƓùùùƞǆƕ ÿǒǄǆƓùùùƶǃåǒïƙùùùƬǆǃå ƗùùùǒƵāƙǃ çðùùùǌƞǕå ƴùùùǒƕ èǚùùùơ ÿ çðùùùǌƞǕå Ɠùùùǒåðǆƕ

 ā çßƓùùƽǂǃå Ɨùùƶƽƙïǆ íƵƓùùƪƙ Ǐùùƙǃå èåíƓùùƬïǗåā èƓùùƵāƕõǆǃå íåíùùƵƎƕ èǚùùơǆǃå þƓùùǒǀǃ Ɨùùǆðǚǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå ïǒƼāùùƙ
.üǃî ǏǄƵ 

ĕ.  ā ûåāƪǕå õƕư èƓǒǃà ƴưā ƗƕƓƿïǃå āǏùƼ èåíùƶǆǃåā çðùǌƞǕå ǏùǄƵ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓƿƓõƕ íāƞā ÿǆ ûǀơƙǃå 
çðùǌƞǕå èƓƽùƮåāǆǃ ƗùǀƕƓõǆ ÿāǂƙ ÿáā çïǋƓö ÿǂƓǆá  ā üùǃîǑùƼ çïíƓùƮǃå Ɨùǒïåðāǃå èåïåïùǀǃå ûùƼā  ÿƋùƬǃå åîùǋ

èƓơïƙǀǆ ƴưā ƴǆ ǑƼ èåïåïǀǃå üǄƙ ïǒāõƙ üǃîǃ ƗƞƓơǃå ƗǃƓơ. 
čČ. çíƓùǆǃå ýǒƶƽƙ èƓǒǃà ƴưā ēĒ  ßƓùƕïǌǂǃå ÿāǈƓùƿ ÿùǆĔē/ĎČčđ  ā çíƓùǆǃå ƗùƽǃƓƤǆƕ ƗùƮƓƤǃåđč  ÿāǈƓùǀǃå ÿùǆ

ÿƋùùƬƕ  èƓùùƿƓõƕ ƴùùưāƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ùùǄƵǏ Ǚåā çðùùǌƞǕåǚǃƓƕ þåðùùƙǃùùơƑƗ åïùùǀǃåā ÿāǈƓùùǀǄǃ Ɨùùǒîǒƽǈƙǃå Ɨùùǒïåðāǃå èåï
ÿƋƬǃå åîǌƕ çïíƓƮǃå. 

čč. ƕƓƙǆùƼ ƴùƪāƙǃå èåïíƓùƕǆƕ óƙƤǒ Ɠǆ ýǂ ƗƶǑ  ā èåíùƶǆǃå ïùƬǈåǕùƽǂǃå Ɨùƶƽƙïǆ çðùǌƞƓ ÿùǆ óǄƤƙùǃå Ɲǆåïùƕā çß
ǃå üǄƙ ïǌùƬ ïùǒïǀƙ íåíùƵȒåā çßƓùƽǂǃå ƗùưƽƤǈǆă ùƼ þíùǀƙǃå ÿùƵǑ  Ɠùǌƙǌƞåāǆ èƓùơïƙǀǆā èƓùƿāƶǆǃåā Ɲǆåïùƕǃå üùǄƙ
ôïƵā Ǚ ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ ïǒïǀƙǃå.þðǄǒƓǆ îƓƤƙ 

Čč.  ïùùǃå èåßƓùùƮǀƙƪå ßåïùùƞǗ ƗùùƮƮƤƙǆǃå èƓùùǌƞǃå ƴùùǆ íùùƿƓƶƙǃå ǏùùǄƵ úåïùùƬǗå íùùƮïā ǏƵāùùǃå Ɨùùƞïí þǒùùǒǀƙā Ăá
ùùǒƺƙǃåï ùùƼǑ Ǚå õƓùùǆǈá ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǄǃ üǚǌƙùùƪ ā Ɨùùǒïāí ǊƽùùƮƕ üùùǃîāåƙùùƪ ïǒāùùõƙǃ ƝƑƓùùƙǈǃå þùùǋá óǚƤ õùùõƤǃå
 āƼ ƝǆåïƕǃåǑ ÿƋƬǃå åîǋ. 

 
 

üǐǀƪƗ :ƑǐǆƑƙ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ çƑƽƑôƓĀ çƑƻƬäĀǄǁä ƕǆƜǁ 

ǃå ÿāǂƙƙǙå èƓǌƞǃå ßƓƪâïǃ ÿǒǄƛǆǆ ÿǆ ƗǈƞǄ:Ɨǒƙ 
Á çíāƞǃåā èƓƽƮåāǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒïƮǆǃå ƗƑǒǌǃå. 
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Á ƗǒƵƓǈƮǃå ƗƕƓƿïǃå ƗơǄƮǆ. 
Á èåíïåāǃåā èåïíƓƮǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ƗƑǒǋ. 
Á üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ ðƓǌƞ. 
Á  ƗƕƓƿïǃåÿǒāǆƙǃå çïåðāƕ ûåāƪǕå ǏǄƵ. 
Á ƗǒïƓƞƙǃå úïƺǃå íƓơƙã. 
Á ƗǒïƮǆǃå èƓƵƓǈƮǃå íƓơƙƎƕ Ɨǒƪíǈǌǃå èƓƵƓǈƮǃå ƗƼïƹ. 
Á  ƗǈƞǃƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåāçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ. 

çíāùùùƞǃåā èƓƽùùùƮåāǆǄǃ ƗùùùǆƓƶǃå ƗǒïùùùƮǆǃå ƗùùùƑǒǌǃå ñǒùùùƑï ƗùùùƪƓƑïƕ ƗùùùǈƞǄǃå ÿāùùùǂƙ Ü ƗùùùǈƞǄǃāá ÿùùùǆ çåïùùùƙ ÿùùùǆƕ ÿǒƶƙùùùƪƙ ÿ
ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ èåïƕƤǃå. 

ǃå îùùǒƽǈƙǃ ƗùùƮƮƤƙǆǃå èƓùùǌƞǃå ƴùùǆ íùùƿƓƶƙǃå ÿāùùǂǒƶƙǃåā èåßƓùùƮǀƙƪǗå ßåïùùƞȒåā èƓùùƪåïíǌ ÿùùǆ ýƓùùǆƵǕå ôƶƕùùƕ íùùǒ
 ýǚƤƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā.çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ 

Ď-č-Đ  ƕǆƜǁ üǐƴƻƗìĀǀ ƑƻǀƕƽƑôǁä æÞ ƓǍǆƑƓǄǁƑ 
 :ăǗĀàǍƗƉǐ ƑǄƓ ƕǆƜǂǁä òƗƢƗ: 

č. å ƴùùùùùǆ ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙåā Ɨùùùùùǒǈƽǃåā Ɨǒùùùùùƪƪâǆǃåā ƗùùùùùǒǈāǈƓǀǃå èƓǒíùùùùùơƙǃå íùùùùùǒíơƙ çßƓùùùùùƽǂ íāùùùùùǂ ýùùùùùǒƶƽƙǃ Ɠùùùùùǌǃ ýāùùùùùǄơ ëåïùùùùùƙƿ 
ǈƓƕǆǃƓƕ ƗƿƓõǃå.Ǒ 

Ď. ûǒïõ ƗõïƓƤ ƴưā ǈƓƕǆǃƓƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ íāǂ ýǒƶƽƙǃ ā ǑèƓǒāǃāǕƓƕ ƗõƤ :üǃî ýǆƬǒā 
á- ǈƓƕǆǃåǑ çíǒíƞǃå. 
æ-  çíƓƵãƓƕǆǃå ýǒǋƋƙм ϣгϚϝЧЮϜ пж:ϣГϷЮϜ ЩЯϦ ЭгЇϦ дϒ пЯК ̭ϝЇжшϜ ϥϳϦ пϧЮϜ 

¶ ǈƓƕǆǃå ā ƗǆƓƶǃå ǑƗǒǆāǂơǃå. 
¶ Ɠƕǆǃåсж ϣтϼϝϯϧЮϜ. 
¶  .ϣузЫЃЮϜ сжϝϡгЮϜ 

ď.  âùƪǆǄǃ èåïíùǀǃå ßƓùǈƕǃ Ǐƕǒïíùƙ ƝǆƓǈïƕ ƴưāǑùƼ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ íāùǂ ýùǒƶƽƙ ÿùƵ ÿǒǃ Ɠùƕǆǃå ÿùƵ ÿǒǃâùƪǆǃå åîùǂā Ǐǈ
 ā îǒƽǈƙǃåƗƕƓƿïǃå. 

Đ. èƓǌƞǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå ƗǄƮǃå èåî. 
đ. å ƗǒƵāƙǃ ƗõƤ ëïƙǀǆ ƴưā ÿǒǈõåāǆǃǑǈƓƕǆǃå ǑƼ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ íāǂ ýǒƶƽƙ ƗǒǆǋƋƕ. 
Ē. Ǌùùưïƶǃ ăāǈùùƪ úùùƮǈ ïùùǒïǀƙ íåíùùƵã  ā ûùùǀơƙǆǃå þíùùǀƙǃƓƕ ƗǒƼåïùùƬǗå ƗùùǈƞǄǃå ǏùùǄƵ ā èƓǒíùùơƙǃå þùùǋá ïåïùùǀǃå ëïùùƙǀǆå è

.èƓǒíơƙǃå üǄƙ Ɨǌƞåāǆǃ ƗƕāǄõǆǃå èƓǒǃǕåā 
ē. Ǚå ïùǃå èåßƓƮǀƙƪå ßåïƞǗ ƗƮƮƤƙǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ íƿƓƶƙǃå ǏǄƵ úåïƬùǒƺƙǃå íùƮïā ǏƵāùǃå Ɨùƞïí þǒùǒǀƙā Ăáï 

ǃå õƓǆǈá ǏƼßƓǈƕ  ā Ɨǒïāí ǊƽƮƕ üǃîāåƙƪ ā õõƤǃå ïǒāõƙǃ ƝƑƓƙǈǃå þǋá óǚƤƼ ƝǆåïƕǃåǑ ÿƋƬǃå åîǋ. 
 

 ƕǆƜǁ üǐǀƪƗ :ăƑǐǆƑƙ üǐƴƻƗìĀǀ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ ƓǆƑƓǄǁƑǏ 

ÿǆ ýǂ ÿǆ ǊǈƞǄǃå ýǂƬƙƙ: 
Ĳ  ĄƓƪǒƑï ÿƓǂƪǗå çïåðā ýāá ýǒǂā. 
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Ĳ ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå çïåðā ýāá ýǒǂā. 
Ĳ  ÿƵ ýƛǆǆ ñǒƑïÿƓǂƪǗå éāơƕǃ Ǐǆāǀǃå ðǂïǆǃå. 
Ĳ çíǒíƞǃå Ɨǒǈåïǆƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ƗƑǒǋ ñǒƑï æƑƓǈ. 
Ĳ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ïǒíǆ ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā å çïåðāƕ ā ßƓƕïǌǂǃçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå. 
Ĳ öƼƓơǆ ÿƵ ÿǒǄƛǆǆ ǑǙåā çïǋƓǀǃå Ɨǒïíǈǂƪ ā Ɠǈƿā õāǒƪáā ƗǒǄǒƵƓǆƪǙåā Ɨǒƕïƺǃåāÿåāƪá. 

ƓǌƼåíùùùǋá ûùùùǒǀơƙǃ èåïùùùƕƤǃå ÿùùùǆ çåïùùùƙ ÿùùùǆƕ ÿǒƶƙùùùƪƙ ÿå ƗùùùǈƞǄǃā Ü ā îùùùǒƽǈƙǃ ƗùùùƮƮƤƙǆǃå èƓùùùǌƞǃå ƴùùùǆ íùùùƿƓƶƙǃå ÿāùùùǂǒ
ǃåƶƙǃåā èåßƓùùùƮǀƙƪǗå ßåïùùùƞȒåā èƓùùùƪåïíǌ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ýƓùùùǆƵǕå ôƶƕùùùƕ íùùùǒƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ èåïùùùǒƺƙǃåā

 ƗǒƤƓǈǆǃå.çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ 
 ƗǒƼåïùƬǗå ƗùǈƞǄǃå ÷Ɠùǆƙƞã ûƕùƪǒ ÿá õïùƬƕ ǊùƞƓơǃå èùƵí ƓùǆǄǂ āá ïǌùƬ ýǂ çïǆ ƗǈƞǄǃå ƴǆƙƞƙƓƕ ýùƿǕå ǏùǄƵ ÷āƕùƪ

 ā.ƗǒƼåïƬǗå ǊǈƞǄǃå ǏǄƵ ƓǌǃƓǆƵá ƝƑƓƙǈ ôïƵ ƗǈƞǄǃå ñǒƑï Ǐǃāƙǒ 
Ď-č-đ ƕǐƳƑôƾǁä çäìƟĀǁä 

 ǏùùǄƵ Ǐùùƪƪâǆǃå ïƓùùõǗå þāùùǀǒ èåíùùơā ýǚùùƤ ÿùùǆ èåßåïùùƞǗå îùùǒƽǈƙ ƗùùǒðǂïǆǙā ƗùùƶƕƓƙǆǃåā ûǒùùƪǈƙǃåā õǒùùõƤƙǃå Ɨùùǒðǂïǆ
ƗƮƮƤƙǆ ƗǒƵƓõƿÜ Ƽ ßíƕǃå þƙǑ  èåíùơāǃå ÿå Ǚã ƗùƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓùƮƙƿǗå èƓƵƓõǀǃƓƕ ǊƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ èåíơā ßƓƬǈã
ǕƓƕ èùùùƪǒǃ ƗùùùǆƑƓǀǃå úùùùöǈǕå êƓùùùƙǈǗå ýùùùƛǆ Ɠùùùǌƶǆ ƴõƓùùùǀƙƙ ÿùùùǂǃā ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂǃ èåíùùùơā ñƓùùùƪùùùƼǑ  ÿíùùùǆǃå āá ƗƵƓǈùùùƮǃå

Ƽ ƗǆåíƙƪǆǃåǑ ǙåƼ ßåïưƤǃå ƗơƓǒƪǃå āá ÿƓǂƪǑ ƗơƓǒƪǃå  ýāíƞǃƓƕ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂď-Ď.  ÿá Ɠǆǂ èåíùơāǃå íāƞā þíƵ
 ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ Ɠùùùùǌǃ ëƓùùùùƙǆǃå ýùùùùǒāǆƙǃå õāïùùùùƬƕ āá Ɠùùùùǌǃ ƗùùùùƶƕƓƙǃå ƗùùùùǌƞǃƓƕ ƓùùùùǌǄǆƵ ûƓùùùùõǈ Ɨùùùùǒíāíơǆ Ǐùùùùǃã Ăíá èåïåðāùùùùǃå ýùùùùƤåí 

ƗơǈƓǆǃå Ǌǌƞǃå. 
þƙùùǒ þùùǃ ǑǄùƮǕå õùùõƤǆǄǃ ĄƓùǀƕõ  ýùùƛǆ ƗùǒƵƓõǀǃå èåíùùơāǃå ǏƿƓùùƕ ýƓǆǂƙùƪã ā ǊùǆƓƶǃå ǏǈƓùùƕǆǃƓƕ ƗùùƮƓƤǃå çíùơāǃå çåðāùùƕ ûùùƼåïǆǃå

.ýǀǈǃå ÷Ɠõǀƕ ǊƮƓƤǃå çíơāǃå üǃîǂ ǑǄơǆǃå þǂơǃå 
 ýāíƞď-Ď ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èåíơā  ĄƓǒǃƓơ çíāƞāǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èåïåðāǃƓƕ 

æìƟĀǂǁ ƑǊƴƓƗƗ ǍƗǁä ƕǊƜǁä äƕǁĀƏƨǄǁä æîäïĀǁ öƑôƾǁä 

 Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ðǂïǆúöǈǕå êƓƙǈǗå ƗƵƓǈƮǃå ā çïƓƞƙǃå çïåðā ƗƵƓǈƮǃå 

ƿƓõǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃå ÿíǆǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå çíơāǃå çííƞƙǆǃå Ɨ
ǒǌƕ ßƓƕïǌǂǃå çïåíȒåāƑƗ ƶǆƙƞǆǃåƓçíǒíƞǃå Ɨǒǈåïǆƶǃå è. ûƼåïǆǃåā ÿƓǂƪǗå çïåðā ǏǈƓƕǆǃå 

ßåïưƤǃå ƗơƓǒƪǃå çíơā ƗơƓǒƪǃå çïåðā ǊơƓǒƪǃå 

 :ăǗĀà çäìƟĀǁä ƕǄĀõǆǄ îǐĀôƗƕǐƳƑôƾǁä 

 ǉïƓùǈǘǃ) ƗùǒǄơǆǃå Ɨùǒǆǈƙǃå :èåïåðāùƕ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ èåíùơā ýùƛǆ ƗùǒƵƓõǀǃå èåíùơāǃå ßƓùƬǈã ýƓǆǂƙƪã ƗõƤǃå úíǌƙƪƙ
ƗùùùùǒƑƓƕïǌǂǃå ýùùùùǀǈǃå ýƑƓùùùùƪāā ƗǒùùùùƪǒƑïǃå ûïùùùùõǃå ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǆƓƶǃå çïƓùùùùǈǘǃ) ýùùùùǀǈǃå ÜǏǈƓùùùùƕǆǃåā ǊùùùùǆƓƶǃå  ā ÜèƓùùùùõơǆ) ƓùùùùǌǀƼåïǆ

úïƮǃåā æïƬǃå ǉƓǒǆ ÷Ɠõƿ) ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå (...Üòïā (ǏơƮǃå ýǂƬǃƓƕ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ )ď-ď(. 
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 ýǂƬď-ď ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗǒƵƓõǀǃå èåíơāǃå 
 

 üǃîǂƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ǏùǄƵ ðùǒǂïƙǃåā ƗùǆƑƓǀǃå èåíùơāǄǃ ÿǒǂǆƙǃå Ü ƗƼƓùưǗƓƕ åîùǋ :èåïåðā ýǆùƬƙ çíùǒíƞ èåíùơā ßƓùƬǈã
õƿā þǒǄƶƙǃåā ƗǒƕïƙǃåþƓƶǃå ýƓǆƵǕå ÷Ɠ ƗưƓǒïǃåā æƓƕƬǃåā. 

ùùǃ ƴƕƓùùƙǃå ÷ƓùùõǀǃƓƕ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ çíùùơā ßƓùùƬǈã ïåïùùƿ óƙùùƤǆǃå ïǒðāùùǃå ïíùùƮǒǊ  íùùǒíơƙāå ƴùùǆ ûǒùùƪǈƙǃƓƕ ƓǌƙƓùùƮƓƮƙƤ
.çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå ïǒðā 

  

Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϣϸϲм
жЮϜ ИϝАЦ пТ ϣЦϝАЮϜЬЧ

 Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϣϸϲм
ϤϝтЯϲвЮϜ пТ ϣЦϝАЮϜ

 Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϣϸϲм
ЛϦЮϜ ИϝАЦ пТ ϣЦϝАЮϜатЯ

 Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϣϸϲм
ϣКϝжЊЮϜ пТ ϣЦϝАЮϜ

 Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϣϸϲм
 ФТϜϼвЮϜ пТ ϣЦϝАЮϜ

) ϞϼІЮϜ иϝтв ИϝАЦ
пϲЊЮϜ РϼЊЮϜм(

 Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϣϸϲм
 ИϝАЦ пТ ϣЦϝАЮϜ
пжϝϠвЮϜ

 Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϣϸϲм
 ИϝАЦ пТ ϣЦϝАЮϜ
ϣϲϝтЂЮϜ

 Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϣϸϲм
 ИϝАЦ пТ ϣЦϝАЮϜ
ϣЎϝтϼЮϜм ϞϝϠІЮϜ

 Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ Ϣϸϲм
 ϤϝЪϼІ пТ ϣЦϝАЮϜ
аϝЛЮϜ ЬϝвКцϜ ИϝАЦ
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 :ăƑǐǆƑƙƕǐƳƑôƾǁä çäìƟĀǁä çƑƬƑƬƗƢä 

č. .÷Ɠõǀǃå ýƤåí èåïíǀǃå ßƓǈƕǃ Ɲǆåïƕ ïǒāõƙ 
Ď. Ƽ ïāõƙǃå èǙíƶǆ ƴƿāƙǑ .ûåāƪǕå ƗǃƓơā ƴƪāƙǃå õõƤ ïƓƕƙƵǗå ǏƼ ĄåîƤá ÷Ɠõǀǃå ýƤåí æǄõǃå 
ď.  ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ óïƽǃ ƗõǒïƤ ƴưā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå.÷Ɠõǀǃå ýƤåí 
Đ. çßƓùùùùùƽǂ ÿǒùùùùùƪơƙ èåßåïùùùùùƞã îùùùùùǒƽǈƙ ƗùùùùùƶƕƓƙǆ  ƗùùùùùƿƓõǃå ƗùùùùùǒƑƓƕïǌǂǃå ā ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǗå Ăāíùùùùùƞǃå èåîǏùùùùùǈƕƙ  èƓùùùùùǒƞāǃāǈǂƙ

 āǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓǆāöǈǆ ƗƽǄǂƙǃå ƗǆǒíƵ āá ƗưƽƤǈǆ èåßåïƞǗå Ǐǃāá ƗǄơïǆǂ. 
đ.  þǒǒǀƙáå ǏǄƵ ƗƿƓõǃå ïƓƶƪá ïƛǙå ĂāíƞǃƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓǀǒƕõƙǃ ƗǒíƓƮƙƿ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå. 
Ē. ã èåîā ƗƕùùùùƪƓǈǆ èƓùùùùǈƓǒƕ ïƼåāùùùùƙ ÿùùùùǆ íùùùùǂƋƙǃåā ÷Ɠùùùùõǀǃå Ɨùùùùƶǒƕõǃ ƗƕùùùùƪƓǈǆǃå ƗùùùùƿƓõǃå çßƓùùùùƽǂǃ ßåíǕå èåïùùùùƬâǆ ëåïùùùùƙƿ

.èåïƬâǆǃå üǄƙ æƓƪơǃ ƗǒƿåíƮǆ 
ē. åƗǒƮāƙǃ  çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙ Ɲǆåïƕ ÿǆ úíǌƙƪǆǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ɨǀƕõǆǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǄǃ èƓǈǒƪơƙǃåā ïǒāõƙǃƓƕ

ƗƿƓõǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå. 
Ĕ. ƕõƙ ûƕƓƪǃå èåßåïƞǗåā ƝǆåïƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƝƑƓƙǈǃå þǒǒǀƙǒƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ÷ƓõǀǃƓƕ Ɠǌǀ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå. 
ĕ. ùùƞƓǒƙơã þǒùùǒǀƙǃ ÷Ɠùùõǀǃå úåïùùõá ƴùùǆ ýùùƮåāƙǃåƓùùƽǂ èƓǆíùùƤ ÿùùǆ þǌƙ ƗùùƿƓõǃå çßƓƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå  ǏƵāùùǃå Ɨùùƞïí ïǒíùùǀƙā

 ā.ǉïǒāõƙ èƓƕǄõƙǆ 
čČ. ƽǂ ƗǆíƤ ǏƕǄõ ÿǒƕ üǒƕƬƙǃå ǏƼ çíƵƓƪǆǃå ƗƿƓõǃå çßƓƗǒƑƓƕïǌǂǃå  ā Ɠǌǒǆíǀǆāþðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ Ɲǆåïƕ. 
čč.  ïǒƼāùùùƙǙåā ÷ƓùùùõǀǃƓƕ ëƓùùùƞǈǃå óùùùƮƿā èåïùùùƬǈǃå ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ ÿǒùùùƪơƙǃ ƗƕùùùƪƓǈǆǃå Ɲǆåïùùùƕǃåā èåíƓùùùƬïƗùùùǒƑƓƕïǌǂǃå 

 ÷ƓõǀǃƓƕƞƕ ƓǋïƬǈāǙå āá ƗƵāƕõǆǃå ßåāƪ ýƑƓƪāǃå ƴǒǆ.Ɨǒǈāïƙǂǃ 
čĎ. ã āǈùùùƪ úùùùƮǈ ïùùùǒïǀƙ íåíùùùƵă  ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ ƗùùùǃƓơǃƗùùùǒƑƓƕïǌǂǃå ùùùõǀǃƓƕƓ÷  ā èƓǒíùùùơƙǃåā ûùùùǀơǆǃå þíùùùǀƙǃåā èƓùùùơïƙǀǆ

ƺƙǃåǆǒíǀƙǃ üǃîā ƓǌǒǄƵ æǄǊ .ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃ 
čď.  ā èƓùùǈƓǒƕǃå ýíƓùùƕƙǕå ƗùùǒƵƓõǀǃå èåíùùơāǃå ƴùùǆ èåïùùƕƤǃå ĂïùùƤƗùùǆƓƶǃå çïåíǗåā ǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ƗùùǒƤƓǈǆǃå èåïùùǒƺƙǃåā

 ā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ.çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå 
ýāíƞ ď-ď ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǃ ƗǒƵƓõǀǃå èåíơāǃå ýƓǆƵá ûƓõǈ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå 

 çǗƑƜǄ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ ƕǐƏƑƓîǊǀǁäöƑôƾǂǁ ƕƓĀǂôǄǁä öƑôƾǁä æìƟĀǁä ý 

 Üõāƺùùùưǆǃå ßåāùùùǌǃå èƓùùùǆāöǈǆ ) ƗùùùǒƑƓƕïǌǂǃå èƓùùùǂïơǆǃƓƕ çïåíùùùǆǃå èƓùùùǆāöǈǆǃå
èƓùùùùùǆāöǈǆ Üßåāùùùùùǌǃå ëāåïùùùùùǆ èƓùùùùùǆāöǈǆ ÜýƑåāùùùùùƪǃå ƣùùùùùư èƓùùùùùǆāöǈǆ  Üíùùùùùǒïƕƙǃå

þǂơƙǃåā ƗƵïƪǃå èåïǒƺǆ (ǏƙƓǆāƙǕå. 
çïíǀǃå ýǆƓƶǆ ÿǒƪơƙ. 

ƗƿƓõǃå ǏǄƵ æǄõǃå çïåíã. 
çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ çßƓưǗå. 

çíƓƶƙƪã ā üïƙƬǆǃƓƙ íǒǃāƙǃå ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈǗ çíāǀƽǆǃå ƗƿƓõǃå 
ǏƵƓǈƮǃå ÿǒƤƪƙǃå ǏƼ ƗǒƪǆƬǃå ƗƿƓõǃå èƓǀǒƕõƙ. 

.ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈǗ ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃå 

ƗƵƓǈƮǃå 
ƗƵƓǈƮǃå 

úöǈǕå êƓƙǈǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ðǂïǆ 
 ƗùùùùùùƿƓõǃå çßƓùùùùùùƽǂ ÿǒùùùùùùƪơƙ çíùùùùùùơā*

 ƗùùùùùùǒƑƓƕïǌǂǃå ÷Ɠùùùùùùõƿ èƓǂïùùùùùùƬ ǏùùùùùùƼ
þƓƶǃå ýƓǆƵǕå 

č 
Ď 

Ƽ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ íāǂǑ ǈƓƕǆǃåǑ. 
çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ çßƓưǗå. 

ƗǒƪǆƬǃå èƓǈƓƤƪǃå þåíƤƙƪã. 
ǄƵá ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃåǏ  ǏǈƓƕǆǃåßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈǗ. 

ƕǆǃ) çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ ƗǆƓƶǃå çßƓưǗå Üþǂơƙǃå þöǈ  ÜçßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ èƓå þåíƤƙùƪ
(ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃå. 

ǏǈƓƕǆǃå 
 ûƼåïǆǃå
ƗǆƓƶǃå 

 ƗùùùùùùùùƿƓõǃå çßƓùùùùùùùùƽǂ ÿǒùùùùùùùùƪơƙ çíùùùùùùùùơā
 ƗùùùùùùǒƑƓƕïǌǂǃåǈƓùùùùùùƕǆǃå ÷Ɠùùùùùùõƿ ǏùùùùùùƼǑ 

Ɨùùùùùùùùùùùùùùùǒðǂïǆǃå çíùùùùùùùùùùùùùùùơāǃå)  ÿíùùùùùùùùùùùùùùùǆǄǃ
 çííùùùùùùùùùƞƙǆǃå ƗùùùùùùùùùƿƓõǃåā Ɨǆåíƙùùùùùùùùùƪǆǃå

ßƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕïǌǂǃå çïåíȒåāĲ  ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƑǒǋ
(çíǒíƞǃå Ɨǒǈåïǆƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå 

ď 



-̹̻- 

 çǗƑƜǄ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ ƕǐƏƑƓîǊǀǁäöƑôƾǂǁ ƕƓĀǂôǄǁä öƑôƾǁä æìƟĀǁä ý 
çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ çðǌƞǕå. 

Ƽ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ íāǂǑ ǏǈƓƕǆǃå. 
çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ çßƓưǗå. 

ƗǒƪǆƬǃå èƓǈƓƤƪǃå þåíƤƙƪã. 
ǄƵá ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃåǏ  ǏǈƓƕǆǃåßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈǗ. 

 þåíƤƙùƪã Üþǂơƙǃå þöǈ  ÜçßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ èƓƕǆǃ) çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ ƗǆƓƶǃå çßƓưǗå
(ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃå. 

ǈƓƕǆǃåǑ 
 ûƼåïǆǃå
ƗǆƓƶǃå 

 ƗùùùùùùƿƓõǃå çßƓùùùùùùƽǂ ÿǒùùùùùùƪơƙ çíùùùùùùơā*
 ƗǒƑƓƕïǌǂǃåèƓǒǄơǆǃå ǏƼ 

Đ 

 ā çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ ƗǒƑƓƕïǌǂ èƓǂïơǆèƓƵïƪ èåïǒƺǆ. 
çïíǀǃå ýǆƓƶǆ ÿǒƪơƙ. 
ǃ èåíåíƵā ñƓǒƿ þöǈñƓǒǀ íǀƽǃå. 
ƗƿƓõǃå ǏǄƵ æǄõǃå çïåíã. 
çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ çßƓưǗå. 
Ɠǒǆǃå æïƪƙ ôƽƤ.ǉ 

ǒāǌƙ þöǈǊ .ǏơƮǃå úïƮǃå èƓõơǆƕ çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ 
ǚƤƓǒ ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈǗ ƗǒƪǆƬ. 

ǉƋǆơǃå þåíƤƙƪã  āúïƮǃå èåðƓƹ ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈǗ ǏơƮǃå. 

 ûƼåïǆǃå
ƗǆƓƶǃå 

 ϣҶҶҶҶЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶҶУЪ дтҶҶҶҶЂϲϦ ϢϸҶҶҶҶϲм*

 ƗùùùǒƑƓƕïǌǂǃåҶҶҶТс  ИϝҶҶҶАЦ) ФҶҶҶТϜϼвЮϜ

ϝтви РϼЊЮϜм ϞϼІЮϜ(. 

đ 

ǏǈƓƕǆǃå ǏƼ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ íāǂ  āèƉƬǈǆǃå. 
çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ çßƓưǗå. 

åƗǒƪǆƬǃå èƓǈƓƤƪǃå þåíƤƙƪ. 
 ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃåßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈǗ. 

ƕǆǃ) çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ ƗǆƓƶǃå çßƓưǗå Üþǂơƙǃå þöǈ  ÜçßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ èƓå þåíƤƙùƪ
(ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃå. 

 çðǌƞǕåƓƵǃçßƓƽǂǃå Ɨǒ. 

ƗơƓǒƪǃå ҶҶҶҶЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶҶУЪ дтҶҶҶҶЂϲϦ ϢϸҶҶҶҶϲм ϣ

 ƗùùùǒƑƓƕïǌǂǃåҶҶҶТс ϲϝтҶҶҶЂЮϜ  ИϝҶҶҶАЦϣ 

(̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ Ϣϸϲм) 

Ē 

ûïõǃƓƕ çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ ƗǆƓƶǃå çßƓưǗå. 
āïƙǆǃå èƓõơǆƕ çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ çßƓưǗå. 

.āïƙǆǃå èƓõơǆƕ  çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ Ɨǒāǌƙǃå þöǈ 

 ûƼåïǆǃå
ƗǆƓƶǃå 

 ϣҶҶҶҶЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶҶУЪ дтҶҶҶҶЂϲϦ ϢϸҶҶҶҶϲм*

 ƗǒƑƓƕïǌǂǃåТс ЬЧжЮϜ ИϝАЦ 

̾ 

ǈƓƕǆǃåā ñïåíǆǃƓƕ çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ çßƓưǗåǑ ƗǒïåíǗåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå. 
çïíǀǃå ýǆƓƶǆ ÿǒƪơƙ. 
ǄƵá ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǃǚƤǃåǏ ǈƓƕǆǃåā ñïåíǆǃåǑ ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈǗ. 

ǒƪåïí èåïïǀǆƗ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿƵ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå. 
 çßƓƽǂǃ Ɨǒƪïíǆ ƗõƬǈáƗƿƓõǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå. 

þǒǄƶƙǃå  ϣҶҶҶҶЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶҶУЪ дтҶҶҶҶЂϲϦ ϢϸҶҶҶҶϲм*

 ƗǒƑƓƕïǌǂǃåТс атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ 

̿ 

.ƓǌƑƓƬǈã úíǌƙƪǆ èåíơā* 
Ď-č-Ē ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ úĀìǆƬ 
Ĳ .ûāíǈƮǃå çïåíã ñǄƞǆ ïāíƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ɨǒǀǒƪǈƙǃå ƗǈƞǄǃå þāǀƙā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗõƬǈá ýǒāǆƙǃ ûāíǈƮ ƋƬǈǒ   
Ĳ ûǒïõ ÿƵ ûāíǈƮǃå ýǒāǆƙ þƙǒ å çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ èƓǆíƤǃ ýƕƓǀǆ ïíƿ ßƓƕïǌǂǃå Ɨƽǒïƶƙǃ úƓưǒ ƗƿƓõǃǉ č/čČČČ 

 ƗƿƓõǃå ÿǆ ƗƵƓƪ èåāǄǒǂ ýǂǃ (úǃå ÿǆ íơåā) Ɨǒǈƞ ā ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ƗƵƓƕǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå āǆ íƶƕ üǃî þǒöǈƙ ðƓǌƞ ƗǀƼå
 ā ßƓƕïǌǂǃå ûƼïǆüǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ. 

Ĳ   æƓƪơǃ ƗǄƮơǆǃå ƸǃƓƕǆǃå íǒïāƙƕ ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ þðƙǄƙǒ æƓƪơ Ǐǃã ûāíǈƮǃå Ăðǂïǆǃå üǈƕǃƓƕ ôïƺǃå åîǌǃ ƋƬǈ
 āƼǑ ƙǃå ƗǃƓơƋ ûƼïǆ þǒöǈƙ ðƓǌƞ ƸǄƕǒā Ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿǆ ƗǈǄƶǆǃå Ɨǒāǈƪǃå çíƑƓƽǃå ýíƓƶƙ íƑåāƼ úƓưƙ ïǒƤ

 ā ßƓƕïǌǂǃåǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơƿāǀơǃ ûāíǈƮǃå ßƓưƙƿã āơǈ þðǚǃå îƓƤƙǗ üǊ.   



-̹̼- 

Ĳ  ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå ííơƙƓƕïǌǂǃå ƗǒƑíǈƮǃå ÿǆ úïƮǃå èǙƓƞǆ ƗǒõǒõƤƙǃå Ɨǈðåāǆǃå íǆƙƶƙā ûā
 āǆƓƙƤǃå æƓƪơǃåǑ ǃǊ.  
Ĳ   ǏǃāƙƙƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā Ǌƞāáā èǙƓƞǆǄǃ Ɠǀƕõ ûāíǈƮǃå ÿǆ úïƮǃå èåßåïƞã

.ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå Ɠǋííơƙ Ǒƙǃå úïƮǃå 
Ĳ Ǐǃã þƓƵ ÿǆ ýơïǒā Ăāǈƪǃå ôƑƓƽǃƓƕ ûāíǈƮǃå öƽƙơǒ .ïƤå 
Ĳ  ïǄǃ ûāíǈƮǃå ƴưƤǒǃƓǆǃå æƿåïǆǃå ÿǆ úïƮǃå ýƕƿ ƗƕƓƿǑ íƶƕ ƗƕƓƿïǃåā çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāǃ  úïƮǃå

 ðǂïǆǃå ðƓǌƞǄǃă èƓƕƪƓơǆǄǃ. 
Ď-Ď ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ ôƑƪǆ ƕǄǀĀƟ ƕǐƏƑƓîǊǀǁä 
:ǗĀà  ðāùùǃå ñùùǄƞǆ ñǒùùƑï ÿùùǆ ïåïùùƿ ïíùùƮǒùùƪƪâǆǃå þƓùùöǈǃƓƕ ßåïǑ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂǃ  ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå ßƓùùǈƕ ïùùǒðā ÿùùǆ ôïùùƵ ǏùùǄƵ

 ā ßƓƕïǌǂǃåçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå. 
:ƑăǐǆƑƙ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå: 
Ĳ  ā ƗǈƞǄǃå ýǒǂƬƙƕ ïíƮǒèåāǈƪ éǚƛ çíǆǃ ßåïðāǃå ñǄƞǆ ñǒƑï ÿǆ ïåïƿ ƓǌƙƓƮƓƮƙƤȒå. 
Ĳ ƹ ïāươƕ ĄƓơǒơƮ ǊǈƞǄǃå ÷Ɠǆƙƞã ÿāǂǒ ā ǊƕƑƓǈ āá ñǒƑïǃåā (íơåā + úƮǈǃå) ƓǋßƓưƵá ƗǒƕǃƓá ÿǒǆ.ïƪǃå 
Ĳ Ƽ òƿƓǈƙǙǑ .ǊǄƛǆǆ ïāươ þíƵ ƗǃƓơ ǏƼ ÷ƓõǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƵāưāǆǃå ƗƪǄƞǃå 
Ĳ ǃƓƕ ƗùƿƓõǃå çßƓƽǂ õƓƬǈ ǏǄƵ úïƬǆǃå ïǒǒƺƙ ƗǃƓơ ǏƼǀƕƓùƪ ýùơǆ íùǒíƞǃå ýùƛǆǆǃå ýùơǒ ÷ƓùõǀǊ ùƼǑ ùǈƕ ƗùǈƞǄǃå ǏùǄƵ ßƓ

ƶƕƙǒ Ăîǃå ïǒðāǃå ÿǆ æƓõƤǊ ƗǈƞǄǃå ñǒƑïǃ ÷Ɠõǀǃå. 
Ĳ ƛ Ɨƕǒƺƙ ƗǃƓơ ǏƼ Ǌǌƞǃå ýƛǆǆ ýåíƕƙƪå þƙǒñǒƑïǃå ÿǆ ýāƕǀǆ ïîƵ ÿāí ƗǄƮƙǆ èƓƪǄƞ éǚ. 
Ĳ Ƽā ûƼåāƙǃƓƕ èåïåïǀǃå îƤâƙǑ Ǚå ƗǃƓơƶǒ úǚƙƤǙå ñǄƞǆǃå ǏǄƵ ÷āưāǆǃå ñǒƑïǃå ôï.ïåïǀǃå îƓƤƙǗ ƗƿƓõǄǃ ǏǄƵ 
Ĳ .ƗǈƞǄǃå èåïåïƿ çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå ïǒðā íǆƙƶǒ 
Ĳ íƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå ïǒðā Ǐǃāƙǒ āǈƪǃå úƮǈǃå ïǒïǀƙǃå ôïƵ çíă ƗƿƓõǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃå ǏǄƵ. 
Ĳ .üǃîǃ ƗƞƓơǃå èƵí ƓǆǄǂā ýƿǕå ǏǄƵ ƓǒïǌƬ ƓǌƙƓƵƓǆƙƞã ƗǈƞǄǃå íǀƶƙ 
:ăƑƙǁƑƙ ÿƓƞǄǃå :ƗƮƮƤƙǆǃå 
Ĳ  íùùǀƶƙ ÿùùǆ ýùùǂ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ èƓùùƿƓõƕā èƓƽùùƮåāǆǃå Ɨùùǈƞǃ ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ íāùùǂ ýùùǒƶƽƙ Ɨùùǈƞǃā ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃåǑùùƼ 

 ǏǈƓƕǆǃå ĄƓǒïǌƬ ĄƓƵƓǆƙƞåáā ƞƓơǃå èƵí ƓǆǄǂƗ Ǚå åîǋ ûƕƪǒ ÿá ǏǄƵ ÷ƓǆƙƞåƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå ÷Ɠǆƙƞ. 
Ĳ Ǆǃå ñǒƑï ǏǃāƙǒǙå ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓơïƙǀǆ ôïƵ Ɨǈƞ èƓơïƙǀǆǃå üǄƙ ÿǆưƙ ÿá ǏǄƵ ƗǒƼåïƬ ǑƼ.ƗƪǄƞǃå úǄǆ 
Ĳ ùùƪǆ ƗùùǈƞǄǃå ñǒùùƑï ÿāùùǂǒǙå ƗùùǈƞǄǃå èåïåïùùƿ îùùǒƽǈƙ ÿùùƵ ĄǙāƑ ýƓùùǆƵá óāùùƮƤƕ ƗǒƼåïùùƬǃåùùǈƞǄǊ ǙƓƕ üùùǃîā çíùùơāƕ ƗǈƓƶƙùùƪ

ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ .çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ 
:ăƑƴƓäî ƗǒƼƓƽƬǃå 

å þǒíǀƙ ûƕƪǒǃƓǆ ƗƿƓõǄǃ ǏǄƵǕå ñǄƞǆǄǃ ƗõƤ ǏǄǒ: 
Ĳ  ǏǃāƙƙƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā ƴùǆ ƗùǆƓƵ èåïƓùƬƙƪå ßåïùƞã çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ

.ƗǄƮǃå èåî èƓǌƞǃå 
Ĳ åƵ ƗùùõƤǃå ëïùùƙǀǆ ƗùùơƓƙùùǄùùƿāǆǃå Ǐ ƴǙåùùǈāïƙǂǒǃǑ ǃåā çííùùƞƙǆǃå ƗùùƿƓõǃåā ßƓùùƕïǌǂǃå çïåðāùùǃǆǙå ƴùùƿāǃçíùùơāǃ Ǐùùǈāïƙǂ  çßƓùùƽǂ

 ā ßƓùùƕïǌǂǃå çïåðāùùƕ ƗùƿƓõǃåùùƪǆƤ çíùùǆǃ çííùƞƙǆǃå ƗùùƿƓõǃåƗ ùùǀǄƙǃ þāùǒ ïùùƬƵǑ ǒǄƶƙùùǒāǈƙǃå ƴùùǆ ƗùùõƤǃå ǏùǄƵ ïāùùǌǆƞǃå èƓùùǀ Ɨ
ÿƵ üǃî ƕƼ ïƬǈǃƓǑ .úơƮǃå 
Ĳ å èåïåïùùƿ ïùƬǈ þƙùǒǙå ƴùùƿāǆǃå ǏùǄƵ ƗǒƼåïùùƬǗå ƗùǈƞǄǃǃ ǏùǈāïƙǂƗùǆƓƶǃå çïåíǘùùǃ ǃ ƗùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ƗùǒƤƓǈǆǃå èåïùùǒƺƙǃåā çïåðāùùƕ

çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå. 



-̹̽- 

Ĳ ǆƓƙƤǃå æƓƪơǃå ïƬǈ þƙǒǑ íǈƮǃǙå ƴùƿāǆǃå ǏǄƵ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ûāǃ ǏùǈāïƙǂƗùǆƓƶǃå çïåíǘùǃ ǃ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ èåïùǒƺƙǃåā
 ƗǒƤƓǈǆǃåƕçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðā. 

Ď-ď  ìƬîǁä ƕǄĀõǆǄ Ā úƾƟƗǁäÞäìǓä çäîƪáǄĀ ƕƴƓƑƗǄǁäĀ 
Ď-ď-Č  ùìǊǁäĀ ùǐîƴƗǁä 
Ĳ  ā ûùùǀơƙǃåā íùùƮïǃå Ɨùùǆāöǈǆ ÿāùùǂƙƙßåíǕå èåïùùƬâǆā ƗùùƶƕƓƙǆǃå ǃāƑùùƪǆ ÿùùǆǑ íùùǆƙƶǆǃå ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂǒ èƉùùƬǈǆǃƓƕ ÿ

 ƗǒíƿƓƶƙǃå çïíǀǃå èåîđČČ ā.ü (ƗƑƓǆƪǆƤ).  ÿǆ ëƓƙǆǃå ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ýƞƪǃ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙǃ ïƛǂá āá
Ǘå Ɨùùƕåāƕǃå ýǚùùƤ ƗùùǒǈāïƙǂǃƗùùǆƓƶǃå çïåíǘùùǃ ǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ƗùùǒƤƓǈǆǃå èåïùùǒƺƙǃåā çííùùƞƙǆǃå ƗùùƿƓõǃåā ßƓùùƕïǌǂǃå çïåðāùùƕ

 þǒùùǒǀƙā ñƓùùǒǀǃå èåïùùƬâǆ æƓùùƪơǃ üùùǃîāǕå ýǆùùƬƙā ƗõùùƬǈǕå ƴùùǒǆƞǃā çíùùơ ǏùùǄƵ õƓùùƬǈ ýùùǂǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂǃ ßåí
ǃåǃāƑùùƪǆ èƓùùǈƓǒƕǃ íùùƵåāƿ üǃîùùǂ ƗùùǆāöǈǆǑ çßƓùùƽǂ  ÿāíùùǆƙƶǆǃå ƗùùƿƓõǃå èƓǂïùùƬƕ ÿǒǂïƙùùƬǆǃå èƓùùǈƓǒƕ íùùƵåāƿ üǃîùùǂā

 ƗǄƞùùƪǆǃå èƓùùǆāǄƶǆǃåā èƓùùǈƓǒƕǃå Ɨùùƿí ÿùùǆ ûùùǀơƙǃåā ƗùùƿƓõǃå èƓùùƶƞåïǆ ßåïùùƞǗ ñƓùùǒǀǃåā ûùùǀơƙǃå ßåïùùƕƤā ßƓùùƕïǌǂǃå
  .ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ýƞƪƕ 

Ĳ  ßåíǕå èåïùùƬâǆā ƗùùƶƕƓƙǆǃåā ûùùǀơƙǃåā íùùƮïǃå Ɨùùǆāöǈǆ úíùùǌƙ Ǐùùǃãǖǃ ñƓùùǒǀǃå èåïùùƬâǆ æƓùùƪơ ĄƓùùǀƕõ ƗùùƽǄƙƤǆǃå ƗõùùƬǈ 
ǖǃ Ǐǃāíǃå úǒǈƮƙǄǃƙǃ ƗõƬǈ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ úƿāǆ þǒǒǀ ƗǒƑƓƕïǌǂǃåƼǑ  ā ïƮǆ āǈùƪǃå ïùǒïǀƙǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙă 
 ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ā ā èƓƵāïƬǆ þǒǒǀƙā óïƼ ïƮơÿǒƪơƙ Ɲǆåïƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗƽǄƙƤǆǃå èƉƬǈǆǃƓƕ. 

Ď-ď-č ǁĀƏƨǄǁ ýõǆǄǁä ǍǆĀǆƑƾǁä îƑôǕäǏ  Ā ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ üƜƨ ƕǐƏƑƓîǊǀǁäçƇƪǆǄǁƑƓ: 
Ƽ ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ óǈǑ )  çíƓǆǃåĐĔ ( Ǌǈǆ:ǏǄƵ 

Ĳ  ÿùƵ ƗùǒíƿƓƶƙǃå Ɨùƙïíƿ íùǒðǒ Ăîùǃå üïƙƬǆǃå ǏǄƵ ÿǒƶƙǒđČČ   ÿǒùƪơƙǃ ýāƑùƪǆ óǒùƮƤƙƕ èåāāùǄǒǂ (ƗƑƓǆùƪǆƤ)
Ǌǒíǃ ƗƿƓõǄǃ ýƞƪƕ öƓƽƙơǙå ƴǆ ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪå çßƓƽǂ. 

Ĳ Ʈǈǚǃå è ÿāǈƓǀǄǃ Ǌǒîǒƽǈƙǃå ƗơƑ ǏǄƵǙå:Ǐƙ 
 þðƙǄǒǏùǄƵ ƗǒíƿƓƶƙǃå Ǌƙïíƿ íǒðƙ ăîǃå üïƙƬǆǃåđČČ å çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙǃ Ǌùǒíǃ ýāƑùƪǆ ÿǒùǒƶƙƕ èåāāùǄǒǂƓǆåíƤƙùƪ è
åƗƿƓõǃ ƋƬǈǆǃƓƕÜç Ǐǃāƙǒā ýāƑƪǆǃååîǋ îǒƽǈƙ þƓǌǆǃå ƗǒǃƓƙǃå: 
Á åßƓƽǒƙƪ èƓǈƓǒƕ ýƞƪ çßƓƽǂ ƗƿƓõǃå Ɠǌƛǒíơƙā ƗƽƮƕ Ɨǒïāí . 
Á å ƗƶƕƓƙǆüǚǌƙƪ ƗƿƓõǃå ǑƼ ƬǈǆǃåƋç ƴưāā èƓơïƙǀǆǃå Ɨǆðǚǃå ƴƼïǃ çßƓƽǂ ƓǌǆåíƤƙƪå . 
Á åßåïƞ èƓƪåïí Ăāíƞǃå Ɨǒǈƽǃå  āǙåƗǒíƓƮƙƿ èƓǀǒƕõƙǃ ƪơƙå çßƓƽǂ ÿǒþåíƤƙƪ ƗƿƓõǃå . 
Á å ƗƶƕƓƙǆèåßåïƞ íƿƓƶƙǃå ǏǄƵ èƓƵāïƬǆ ÿǒƪơƙ çßƓƽǂ ƗƿƓõǃå ƬǈǆǃƓƕƋç . 
Á ãíåíƵ èƓƕƓƪơǃå ǈƪǃåǆǃ Ɨǒā âèåïƬ åßåí ƗƿƓõǃå . 
Á ƓƬǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙā ƗǒƵāƙç ǏǄƵ åèåßåïƞ ÿǒƪơƙ çßƓƽǂ þåíƤƙƪå ƗƿƓõǃå . 
Á ƕ þƓǒǀǃåƋǆƵ.ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ èƓƵāïƬǆ Ăāíƞ ÿǆ ûǀơƙǃåā ñƓǒǀǃå ýƓ 

üǃîùùǂ ǚǃå èïƓùùƬá ƗùùơƑáÿ ăāùùƙơǒ  ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ýƞùùƪǏùùǄƵ ƗùùƼƓǂ èƓùùǈƓǒƕǃå èƓùùǆāǄƶǆǃåā ƗùùǀǄƶƙǆǃå ƗùùƿƓõǃƓƕ ǑùùƼ 
ƋƬǈǆǃåç ǏǄƵā óƤǕå èƓǈƓǒƕǃå ƗǒǃƓƙǃå  ǏƼƓǆ ûǄƶƙǒ ƗƿƓõǃƓƕ ƑƓƕïǌǂǃåƗǒ : 
Á Ƭǈǆǃå ǑƼ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ýƓǆơǕå èƓƪƓǒƿƋç ƗƵðāǆ åǏǃ ãçßƓư /Ăāƿ Ɨǂïơǆ. 
Á Ɠƕïǌǂǃå èåíƶǆǃåā çðǌƞǕƓƕ ÿƓǒƕƑƗǒ íāƞāǆǃåç ƬǈǆǃƓƕƋç íǌƞā ƺƬƙǃåýǒ çïíǀǃåā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ýǂǃ Ɠǌǈǆ. 
Á ƺƬƙǃå èƓƵƓƪ õƪāƙǆ ðƓǌƞ ýǂǃ ïǌƬǃå ýǚƤ Ɨǒǆāǒǃå ýǒáçíƶǆā áā ƗǄǒƪā ãçßƓư. 
Á  Ɨǒǆǂƕ ÿƓǒƕ ĄƓǒïǌƬ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå .Ɨǂïơǆǃå Ăāǀǃåā çßƓưǙå ÿǒƕ ƗƵðāǆ 
Á Ɠƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå Ɨǒǆǂƕ ÿƓǒƕƑƗǒ Ǒƙǃå þƙ ƓǋíǒƬïƙ  ĄƓǒïǌƬ. 



-̹̾- 

Á ƗǄǒƪāā çíƶǆā ðƓǌƞ ýǂ ƗƑƽƕ ÿƓǒƕ ãƓƪāā èåíƶǆǃåā çðǌƞǕå ÿǆ çßƓưƑý çßƓưǙå ƗǆíƤƙƪǆǃå ƋƬǈǆǃƓƕç 
ƽǄǃ ĄƓǀƕõƑƗ çííơǆǃå ýǂǃ Ɠǌǈǆ ƗƿƓõƕƕ çßƓƽǂ ƗƿƓõǃå. 

Á ǃå ïíƓƮǆƕ èƓǈƓǒƕƗǒíǒǄǀƙ ƗƿƓõ) ßƓƕïǌǂǃå ǏǄƵ ýāƮơ .Ɠǆǌǈǆ ýǂ Ɨƕƪǈā (çííƞƙǆ ƗƿƓõ/ 
Á  ĄƓǒïǌƬ ƗƿƓõǃå íǒƬïƙ ýƓƞǆ ǑƼ èǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå ƝǆåïƕǃƓƕ ÿƓǒƕ . 
Á ǃƓƕ ÿƓǒƕƬǈǆǃƓƕ èǆƙ Ǒƙǃå éƓơƕǙåā èƓƪåïíƋç þƵíǃ èƓǒƞāǃāǈǂƙ çßƓƽǂ ƗƿƓõǃå. 
Á Ƭǈǆǃå ƗõƤƕ ÿƓǒƕƋç ǑƼ íǒƬïƙ ƗƿƓõǃå. 

 ĄƓǆǄƵ åîǋ ǉƋùƬǈǆǃå ÷āùǈ æùƪơ ýƞùƪǄǃ êîāùǆǈ ÿùǆ ïƛǂá íƞāǒ úāƪ ǊǈƋƕ ùǒƞǚƵ ÜǊùǒƿíǈƼ ÜƗùǒïåíã ÜƗǒƵƓǈùƮ)Ɨ Ü
ÜǉƓǒǆ ƗƞǃƓƶǆ ÜƗǒǆǒǄƶƙ ǃāíùǃå úǒǈùƮƙǃå ûùƼā üùǃîā (ƣǃá...Ǒ ƗõùƬǈǖǃ Ü ƗùƮƓƤǃå èƓùǈƓǒƕǃå Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓƕ åîùǋ

 üǚǌƙùùƪã ƴùùǒðāƙā ĂïǌùùƬǃå êƓùùƙǈǗå ÜõƓùùƬǈǃå ÷āùùǈ ÜýāƑùùƪǆǃå ïǒíùùǆǃå ÜõƓùùƬǈǃå ßíùùƕ ƣǒïƓùùƙ Üÿåāùùǈƶǃå ýùùƛǆ çƋùùƬǈǆǃƓƕ
 ÜçƋùùƬǈǆǄǃ ƗǒùùƪƓǒǀǃå Ɨƶùùƪǃå ÜçƋùùƬǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓùùƶǃå ííùùƵ ÜƓǋííùùƶƙ ƗùùǃƓơ ǏùùƼ èƓǆíùùƤǃå āá èƓùùƞƙǈǆǃå ǏùùǄƵ ßƓùùƕïǌǂǃå

ơƓƪǆ āá ƗǒǄǂǃå ßåāƪ çƋƬǈǆǃå ƗǒǈƕǆǃåƗ ƣǃã.... 
Ď-ď-Ď çƑǆƑǐƓǁä ƕƽì þǄ úƾƟƗǁäĀ íǐƻǆƗǁƑƓ ýäïƗǁǕä 

 ÿƓǆùùưǃåå þåðùùƙǃåāùùùƪ ÿāǈƓùùǀǃƓƕ ǊùùƕõƓƤǆǃå èƉùùùƬǈǆǃß ƕāá ƗùùùƿƓõǃå ýāƑùùƪǆ íāùùƞā ǑùùƼ ýǒƞùùƪƙǃå  þƓùùùöƙǈȒåā ƗùùƿƓõǃå ýƞùùùƪ
íā Ǌƕ ýǒƞƪƙǃåƼ ÿāǈƓǀǃå ïƓƬá ǊƙƿǑ ) çíƓǆǃåēđ( Ǐǃã Ǌǈá ĸæƿƓƶĈǒ ) çíƓùǆǃå úǃƓùƤ ÿùǆ ýǂĐĔ āá ÿāǈƓùǀǃå åîùǋ ÿùǆ (

íāƶǃå ƗǃƓơ ǏƼ úƵƓưƙ ā Ɨǒǈƞ úǃá ÿǒƪǆƤ ǏǄƵ íǒðƙǙ Ɨǆåïƺƕ Ɠǌǃ çîƽǈǆǃå èåïåïǀǃåçķ. 
ûǀơƙǄǃ ǚǃå èƮǈ ýƞƪǃƓƕ èƓǈƓǒƕǃå Ɨƿí ÿǆ ǏǄƵ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗơƑÿá  ÿǆ ƗƶƕƓƙǆǃåā ƗƕƓƿïǄǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ýƞƪ ƴưƤǒ

 :ƗǒǃƓƙǃå èåßåïƞǗå ýǚƤ ÿǆ ßåïðāǃå ñǄƞǆ Ɠǋííơǒ Ǒƙǃå Ɨǌƞǃå 
Ĳ åíåíƵ ýƞƪ å Ǐǈāïƙǂǃþāǀǒ ÿǆ ǊǃǚƤ ýǂ üïƙƬǆ ǒƞƪƙƕ ýèƓǈƓǒƕ ƗƿƓõǃå ƗƮƓƤǃå ƋƬǈǆǃƓƕç ǊǒƼ. 
Ĳ  .ƗƿƓõǃå ïǒíǆ ÿǆ çíǆƙƶǆ ƗƿƓõǃå ýƞƪ ÿǆ ƗƵāƕõǆ ĂïƤáā Ɨǒǈāïƙǂǃå ƗƤƪǈƕ öƓƽƙơǙå 
Ĳ åíåíƵ ïǒïƓǀƙ ÿǆưƙƙ ïǒǒƓƶǆ ñƓǒǀǃå  âǆāèåïƬ ßåíǕå ƗƮƓƤǃå ÿǒƪơƙƕ çßƓƽǂ åþåíƤƙƪ ƗƿƓõǃå. 
Ĳ å Ɠùùùùǌǃā ßåïðāùùùùǃå ñùùùùǄƞǆ Ɠǋííùùùùơǒ Ǐùùùùƙǃå Ǌùùùùǌƞǃå Ɨõùùùùƪåāƕ ýƞùùùùƪǃå èƓùùùùǈƓǒƕ Ɨùùùùƿí ÿùùùùǆ ûùùùùǀơƙǃåÿ íùùùùǌƶƙ üǃîùùùùƕ åǏùùùùǃ  

èƓǌƞ ƤƙǆƗƮƮ. 
Ď-ď-ď ƕƽƑô üƜƨĀ üĀƏƨǄ ìĀƜĀƓ þĀǆƑƾǁƑƓ þǐƓôƑƢǄǁä þǐǀǂǊƗƨǄǂǁ ƕǐƓƨǆǁä ƕǐǄǉǓä 

 ǏǃƓùùùǆǃå þƓùùùƶǃå ǏùùùƼ ÿāǈƓùùùǀǃƓƕ ƗùùùƕõƓƤǆǃå èƉùùùƬǈǆǃå ííùùùƵ ƸùùùǄƕǒĎČčđ/ĎČčĒ  ííùùùƵĒčĕĎ  ííùùùƵ ǏǃƓùùùǆƞã ÿùùùǆ çƋùùùƬǈǆ
 ƸǄƕ ÿǒǂïƙƬǆďĎĐďČĒďē üïƙƬǆ. 

èƓƬǈǆǃå ǉîǋ ǏƼ ǊǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǏǃƓǆƞã ƸǄƕǒ ĐĔđĒĒ,ĕ ñ.ā.ê. 
 
 
 
 
 
 
 

 ýǂƬď-Đ ǈ :ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ ƗƵƓƕǆǃå ƗƿƓõǃå æƪ. 

дмжϝЧЮϝϠ дтϠАϝ϶в
̸̺́

ЬϾϝжв
̻̾́

ϣтϼϝϮϦ Ϥыϲв
̼́

 дв ЬЦϒ ϢϼϸЦ̷̷̼Ш.м.
̸̺́

ϣвϝК Ϣ̭ϝЎϖ
̻́

 ϣКϝϠвЮϜ ϣЦϝАЮϜ)Ϭ.м.Ѐ(
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 ýǂƬď-đ ƑƓƮơãǒå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿƵ èƓ ā ýāƑƪǆ íāƞāƕ ÿāǈƓǀǃƓƕ ÿǒƕõƓƤǆǃƗƿƓõ ýƞƪ 
 

Ƽ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗƿƓõǃå Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙǑ èƓƬǈǆǃå  ÿāǈƓǀǃƓƕ ƗƕõƓƤǆǃåďčĖ ƞǃ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǏǃƓǆƞã ÿǆ ƴǒǆ
 ïƙƬǆǃåÿǒǂ  þƓƵ ǏƼĎČčđ/ĎČčĒ. 

ƗƕõƓƤǆǃå ïǒƹ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓƑƼ ƗǒƕǃƓƹ  ā ƗƿƓõ ýāƑƪǆ íāƞāƕ ƗùƑƼ åíùƵ Ɨùǒõǆǈ üǚǌƙùƪã Ɨùƶǒƕõ èåî ƗƿƓõǄǃ ýƞƪ
 ÿùùǆ ýùùƿá ƗùùǒíƿƓƶƙ èåïíùùƿ èåî ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǃåđČČ ā.ü. ùùƮ èƉùùƬǈǆ)ƺ çïǒ ā (Ɨõùùƪāƙǆāƕǒ Ǒùùƙǃå Ɠǌǂǚǌƙùùƪã Ɨƕùùƪǈ ƸùùǄ

ďčĖ ǃƓǆƞã ÿǆǑ  þǋííƵ ƸǄƕǒ Ɠǆǂ ƗǂǄǌƙƪǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃåĔĔďĒďē .üïƙƬǆ 
 
Ď-ď-Đ çƇƪǆǄǁƑƓ ƕƽƑôǁä ǍǁĀƏƨǄ üǐǉƉƗ ƕǄĀõǆǄ: 

Ƽ õïƙƬǒǑ ǃāƑƪǆǑ Ƽ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǑ ƗƿƓõ ïǒíǆ çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǃå èƓƬǈǆǃå  ÿùǆ Ɠùǌƕ úïùƙƶǆ Ɨùǌƞ ÿùǆ íùǆƙƶǆ
 çïåíǗåƗǆƓƶǃå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåāçííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ. 

:Ǐǋ Ɠǌƕ úïƙƶǆǃå èƓǌƞǃå 
Ĳ  çíƓǌƬCEM ƗǒǂǒïǆǕå ƗƿƓõǃå Ǐƪíǈǌǆ Ɨǒƶǆƞ ÿǆ íǆƙƶǆ ƝǆƓǈïƕ āǋā 

 AAE: ANSI/ISO/IEC Standard 17024 for Personnel Certification Bodies 
Ĳ  ƗǒƕāïāǕå ƗƿƓõǃå Ăïǒíǆ çíƓǌƬEUREM 
Ĳ  ƗƿƓõǃå ǏƼ þǂơƙǄǃ íǆƙƶǆ ïǒƕƤ çíƓǌƬCEMP å ýǚƤ ÿǆ çíåíƵã þƙǒ ƝǆƓǈïƕ āǋāƓǆǙå ñùǄƞǆǃå Ɨùǈ ĂíƓùƮƙƿ

Ǚåā çßƓƽǂā çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǄǃ ǑǆǒǄƿǗå ðǂïǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ƗƶǆƓƞƕ ǏƵƓǆƙƞƙǃ ƗƿƓõǃåƋ ßåïíǆ ýǒǋ
 ĄåíƓǈƙùùƪå Ǒùùƕïƶǃå ÿõāùùǃå ǑùùƼ ÿǒíùùǆƙƶǆ ƗùùƿƓõ å çíƓùùǆǄǃ ĄåîùùǒƽǈƙāǙå ÿùùǆ ƗƶƕƓùùƪǃƶǃå ăíƓùùƬïƙƪǙå ïƓùùõ ÿǒùùƪơƙǃ Ǒùùƕï

Ɠƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå çßƓƽǂƑƗǒ íǒƬïƙā ƪåƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå Ăíǃ ƓǌǂǚǌƙƑǑ. 
Ĳ  Ăïùùƙ íùùƿ çíƓǌùùƬ ĂáƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ƗùùǒƤƓǈǆǃå èåïùùǒƺƙǃåā ƗǀƕƓùùƪǃå èåíƓǌùùƬǃå ƐƼƓùùǂƙ Ɠùùǌǈá ǚƕǀƙùùƪǆ

Ƽ ÿǒƪíǈǌǆǃå ƗƕƓǀǈ ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ üǃîāǑ .ÿƋƬǃå åîǋ 
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 þāǀƙƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā Ɠùǌƕ úïùƙƶǆǃå ƗùǒǄơǆǃå ðǂåïǆǃåā èƓǌƞǃƓƕ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ßƓƬǈƎƕ
ǆƙƵƎƕ çíǆƙƶǆǃå èåíƓǌƬǃå Ơǈǆ èƓǌƞ ÿǆƓƠǈǆǃ Ɠǋí Ǚ þíǀƙǄǃ ýǋƋƙǄǃ þðǚǃå æǒïíƙǃå ā ýǒǋƋƙǃå ÿƓơƙǆǙå íǀƵÿƓơƙǆ. 

ïǒíǆ çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗƽǄǂƙ èƉƬǈǆǃå ýǆơƙƙ .Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ 
 ííùƵ ïǒƼāùƙǃ ƗùơǈƓǆǃå èƓùǌƞǃå ÿǆ þƵí ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ çíơā ǏƶƪƙĎČČČ  èåíƓǌùƬ ǏùǄƵ ýāùƮơǄǃ Ǌùơǈǆ

Ɠƽǂ ïǒíǆ ýāǕ íǆƙƶǆǃå ƗƿƓõǃå çßĎČČČ ƬǈǆƋå ýƕƿ ýǒǋƋƙǄǃ þíǀƙƙ çǈǆðǃå ƝǆƓǈïƕǃå ǏƼ ííơǆǃå ƣǒïƓƙǃǑ ýǒǋƋƙǄǃ. 
Ď-ď-đ  ǘǁ ǍǆǄïǁä ƛǄƑǆîƓǁäǁáƨǄ üǐǉƉƗ þǄ ÞƑǊƗǆǏ çƇƪǆǄǁƑƓ ƕƽƑôǁä 

 ýāíƞ Ơưāǒď-Đ ǃèƉƬǈǆǄ  ÿāǈƓǀǃƓƕ ƗƕõƓƤǆǃåƗƽǒöā ßƓƬǈã ǃāƑƪǆǑ  ƗƿƓõǙå ǏǄƵ ǊǃāƮơāíƓǆƙƵ. 

 ýāíƞď-Đ åǈǆðǃå ƝǆƓǈïƕǃǑ ǚǃǃâƪǆ ýǒǋƋƙ ÿǆ ßƓǌƙǈǑ èƉƬǈǆǃƓƕ ƗƿƓõǃå 

ïǂƕǆǃå ýǒǋƋƙǃå āá ƗƽǃƓƤǆǃå ƗǃƓơ ǏƼ þåðƙǃǘǃ Ɨơāǆƪǆǃå çíǆǃå  çïíǀǃåƬǈǆǄǃ ƗǒíƿƓƶƙǃåƋç 

 çíƓùǆǃå ûǒƕõƙ þƙǒēđ  Ɨƙùƪ ýùǂ ÿùƵ ÿāǈƓùǀǃå ÿùǆá ïǒƤƋùƙ ïǌùƬ
çííơǆǃå çíǆǃå ÿƵ. 

ǈ ǏùƮƿá íơƕǌ þƓùƶǃå ƗùǒƓ
ƗõƤǃå ÿǆ ýāǕå 

 ƗǒíƿƓƶƙ çïíƿ èåî èƉƬǈǆ
ā.þ çïƬƵ. ïƛǂá āá 

ƮơǄǃ Ɨơǈǆ þǒíǀƙ þƙǒ ā þíùǀƙǃå ƗùǃƓơ ǏùƼ ýùǒǋƋƙǃå ǏùǄƵ ýā þƓùǆƙȒå
ýāǕå þƓƶǃå ýǚƤ ýǒǋƋƙǃå. 

 ûǒƕõƙ þƙǒ çíƓùǆǃåēđ  Ɨƙùƪ ýùǂ ÿùƵ ÿāǈƓùǀǃå ÿùǆá ïǒƤƋùƙ ïǌùƬ
çííơǆǃå çíǆǃå ÿƵ. 

 þƓùƶǃå ƗùǒƓǌǈ ǏùƮƿá íơƕ
ƗõƤǄǃ ǏǈƓƛǃå 

ùùùùƬǈǆ íùùùùơåā çïíùùùùƿ èåî èƉ
ā.þ. á ā ïùùƛǂá ā ǏùùƙơčČ 
.ā.þ 

ƮơǄǃ Ɨơǈǆ þǒíǀƙ þƙǒ ā þíùǀƙǃå ƗùǃƓơ ǏùƼ ýùǒǋƋƙǃå ǏùǄƵ ýā þƓùǆƙȒå
ýāǕå þƓƶǃå ýǚƤ ýǒǋƋƙǃå ǊõƤǃå ÿǆ ǏǈƓƛǃå āá. 

 ûǒƕõƙ þƙǒ çíƓùǆǃåēđ  Ɨƙùƪ ýùǂ ÿùƵ ÿāǈƓùǀǃå ÿùǆá ïǒƤƋùƙ ïǌùƬ
çííơǆǃå çíǆǃå ÿƵ. 

 þƓùƶǃå ƗùǒƓǌǈ ǏùƮƿá íơƕ
ƗõƤǄǃ éǃƓƛǃå 

ǈǆ çïíùùùùƿ èåî èƉùùùùƬđČČ 
ā.ü. á ā ïùùùùùùùùùùƛǂá ā Ǐùùùùùùùùùùƙơ

.ā.þ íơåā 

Ď-ď-Ē ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ üƜƨ 
á.  þāǀƙçïåíǗå ƗǆƓƶǃå çßƓƽǂǃ ƗƿƓõǃå èåïǒƺƙǃåā ƗǒƤƓǈǆǃå  Ɨǒƶƞïǆǃå õāïƬǃå íåíƵƎƕ ǏǄƵ Ɠǌơïõā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ýƞƪ ßƓƬǈǗ

.ƗƮƮƤƙǆǃå èƓǌƞǃå 
Ƶ ýƞƪǃå ƴưā þƙǒ ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɨƕåāƕǃå ǏǄƗǆƓƶǃå çïåíǘǃ ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā ā ðùƞơǃ íùƿƓƶƙǃå þƙùǒ

 ā ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǈǒðƤƙ ƗơƓƪǆǆǕå ïǒƼāƙƙƓǆāǄƶǆǃå ÿǑ .ýƞƪǄǃ 
æ. ƉƬǈǆ ýǂǃ ÿāǂǒç  æƓƪơƕþƪƎ  ƗơƽƮǃ ïāïǆ ƗǆǄǂā þíƤƙƪǆƬǈǆǃåƋ ç.ýƞƪǃƓƕ 
è.  çíƓǆǃå ûǒƕõƙ þƙǒēđ ƪǆ þƓǒƿ þíƵ ƗǃƓơ ǏƼ ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ ÿǆƑƓõǃå ýāƬǈǆǃƓƕ ƗƿçƋ ùƬǈǆǃå èƓùǈƓǒƕ éǒíùơƙƕƋ ç

 .ïǌƬá Ɨƙƪ çíǆǃ ýƞƪǃå ǏǄƵ 
é.  èƓùùùùǈƓǒƕǃåā èƓùùùùǆāǄƶǆǃå Ɨǒïùùùùƪǃ Ɨùùùùǆöǈǆǃå èƓƶǒïùùùùƬƙǄǃ ƴùùùùưƤƙ ýƞùùùùƪǃƓƕ çíāùùùùƞāǆǃå èƓùùùùǆāǄƶǆǃåā èƓùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùǒǆƞ
 āǃ óƮƤǆǃå ôïƺǄǃ Ǚã þíƤƙƪƙǙǊ .ýƞƪǃå 
ê.  Ɨõùùƪåāƕ ƗùùƺǄƕǆǃå èƓùùǈƓǒƕǃåā èƓùùǆāǄƶǆǃå Ɨùùƿí ǏùùƼ üǂùùƬƙǃå ƗùùǃƓơ ǏùùƼùùƬǈǆǃåƋ ûùùơǒ ýƞùùƪǄǃ çƗùùǆƓƶǃå çïåíǘùùǃ ǃ çßƓùùƽǂ

 ƗƿƓõǃåíǒíơƙ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā ǀǃå èƓùǈƓǒƕ çíùƵƓƿ ǏùǄƵ ƗǄƞùƪǆǃå èƓǂïùƬǃå íơá èƓùǈƓǒƕ Ɨùƶƞåïǆ ûùǀơƙǃåā ñƓùǒ
ƬǈǆǃåƋèƓƶƞåïǆƕ þƓǒǀǃåā ç ǃ çƉƬǈǆǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗƿƓõǃåƙ.èƓǈƓǒƕǃå ƠǒơƮ 

ë. ðāƓùƞǒǙ Ɠùǆƕ ƗǒƑåāùƬƵ Ɨùǈǒƶǃ ƗùƿƓõǄǃ èƓùƶƞåïǆ ýùǆƶƕ çíơāǃå þāǀƙđĖ  ĄƓǒāǈùƪ ƗǄƞùƪǆǃå èƉùƬǈǆǃå ÿùǆ  ÿùǆ íùǂƋƙǄǃ
ƗǄƞƪǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƗơƮ. 
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ì. ùǄǆƶƕ þƓùǒǀǃƓƕ ƗùƿƓõǃå ƴùƞåïǆǃ çƋùƬǈǆǃå ëƓǆùƪ þíùƵ ƗǃƓơ ǏƼǊ õƙ þƙùǒ çíƓùǆǃå ûùǒƕēđ ßƓùƕïǌǂǃå ÿāǈƓùƿ ÿùǆÜ  üǃîùǂ
Ƭǈǆǃå ýǆơƙƙƋ Ɨõùƪǀǆ ýùƮơƙ ýǒƞùƪƙǃå Ɨùƿí þíùƵ èāùƕƛ ƗùǃƓơ ǏùƼ ƗùƿƓõǃå ƴƞåïǆ ƗƽǄǂƙ çǏùǄƵ  ƴùǆ ïǌùƬá Ɨƙùƪ

 ýǆơƙƙ üǃî åíƵ ÜßƓƕïǌǂǃå çïāƙƓƼƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā.ƗƿƓõǃå ƴƞåïǆ ƗƽǄǂƙ 
í. ǆāöǈǆ ǏǄƵ úïƮǃå þƙǒåíǕå èåïƬâǆā ûǀơƙǃåā íƮïǃå Ɨß .ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ûāíǈƮ ÿǆ 
Ď-ď-ē ƴƜäîǄǏ ƕƽƑôǁä 

 þāùùùǀƙƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ ƗùùùǒƤƓǈǆǃå èåïùùùǒƺƙǃåā āùùùƕǃåā ßƓùùùƕïǌǂǃå çïåðùùùƶƞåïǆǃ ýƞùùùƪ ßƓùùùƬǈƎƕ çííùùùƞƙǆǃå ƗùùùƿƓõǑ 
 þƓǒǀǄǃ ƗƿƓõǃåƕ ûǀơƙǃå ýƓǆƵƋ āƼ ñƓǒǀǃåǑ ǃå:ƗǒƙǙå èǙƓơ 

č.  èƓǈƓǒƕǃå çíāƞ ǏƼ üƬǃåǊǄƞƪǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā Ƭǈǆǃå ƗõƪåāƕƋ.ýƞƪǃƓƕ ç 
Ď. .ýƞƪǃƓƕ èƓƬǈǆǃå èƓǈƓǒƕǃ ƗǒƑåāƬƵ Ɨǈǒƶǃ Ɨǒāǈƪǃå Ɨƶƞåïǆǃå 
ď. ǆǃå íùơá Ɨùƕƹï ƗǃƓơ ǑƼǈ āá èƉùƬƗùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ƗùǒƤƓǈǆǃå èåïùǒƺƙǃåāùƼǑ ùǈƼ þùƵí þǒíùǀƙǑ  ôƶƕùǃ

 .èƓǈƓǒƕǃå çíāƞ ÿǒƪơƙǃ èƉƬǈǆǃå 
ǀƙ þāƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåāǙå ýǚƤ ÿǆùǌƞƕ ƗǈƓƶƙùƪƗ Ƥƙǆùõǆǈ êîāùǆǈ ƴùưāƕ ƗùƮƮǑ 

ƞåïǆ ïǒïǀƙǃƶƗ Ǚå ǏùƼ îùƤƋƙ êîƓùǆǈ çíùƵ ÿǆ ƗƿƓõǃåƗùƽǄƙƤǆǃå èƉùƬǈǆǃå õƓùƬǈ Ɨùƶǒƕõ ïƓùƕƙƵÜ íùǒíơƙ þƙùǒ üǃîùǂ  Ɨùǆǒƿ
 ïǆǃå ßåïƞǗ ƗǒõǆǈƬǈǆǃå þƞơ ïƓƕƙƵǗå ǏƼ îƤƋƙ ƗƶƞåƋç  āïāõƙǃ ĄƓǀƼā ĄƓǒïāí Ɨǆǒǀǃå üǄƙ éǒíơƙ þƙǒ .ïƓƶƪǕå 

 ÿǒǆƑƓǀǃå ßåïƕƤǃå ǏƼ õïƙƬǒƕƋ èƓùǈƓǒƕǃå çíùƵƓǀƕ ÿǒǄƞùƪǆǃåā Ɨùƶƞåïǆǃå ýƓùǆƵƗùǆƓƶǃå çïåíǗƓùƕ ǃ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ èåïùǒƺƙǃåā
 ƗǒƤƓǈǆǃå .çíơāǃå ƓǌǒǄƵ ûƼåāƙ Ǐƙǃå èƓǌƞǃå íơá ÿǆ íǆƙƶǆ ƗƿƓõ ƴƞåïǆ çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǃå 

Ď-ď-Ĕ  Ā ðƑǐƾǁä çäîƪáǄÞäìǓä ýǐǐƾƗ 
 çßƓùùùƽǂ ýƞùùùƪ ǏùùùƵåïǒèƉùùùƬǈǆǃå úǒǈùùùƮƙ ƗùùùƿƓõǃå ǃāíùùùǃå úǒǈùùùƮƙǄǃ ĄƓùùùǀƕõǑ  ā èƉùùùƬǈǆǃå þùùùƞơ üǃîùùùǂā ƗõùùùƬǈǖǃ ÷āùùùǈ
þíƤƙƪǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå. 

ƕƓùùƬƙǆǃå èƉùùƬǈǆǃå ƴùùǒǆƞƙƕ ýƞùùƪǃå þāùùǀǒǌùùƼ ƗǑ èåïùùƬâǆ æƓùùƪơ þƙùùǒā èƓùùƵāǆƞǆ Ǐùùǃã ƗùùǒƞƓƙǈǗå çïíùùǀǃåā õƓùùƬǈǃå ÷āùùǈ 
Ƶāǆƞǆ ýǂǃ ñƓǒǀǃå.Ɨ 

 þƙǒ çƋƬǈǆ ýǂǃ ñƓǒǀǃå ïƬâǆ ƗǈïƓǀǆƕ íǒíơƙĂāƙƪǆ  ƗƵāǆƞǆǃå ýƤåí) ðƓƙǆǆāǋ ýǋ çßƓƽǂǃå(Q1  ýƤåí) ýāƕǀǆ þá
 ƗƵāǆƞǆ(Q3 á.ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǃ ßåïƞã æāǄõǆ þ 
 þāǀƙƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåāƕǃƓ çƋùƬǈǆǃå ÿǒùƕ üǒƕùƬƙ ßåïƞƎùƕ ƗǄùƮǃå èåî èƓǌƞǃå ƴǆ ÿāƓƶƙ

åā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ èƓǆíƤ þǒíǀƙ èƓǌƞā  ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃƬǈǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǄǃƋƓǌƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƴƼïǃ ç. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ýǂƬď-Ē  çƋƬǈǆ ýǂǃ ñƓǒǀǃå ïƬâǆ ƗǈïƓǀǆæƪơ çßƓƽǂǃå Ăāƙƪǆ 
 

(Ѐ.м.Ш) ̭ϝϠϼлЪЮϜ дв  ϝлЪылϦЂш ̱ϑЧϠА ϝлϠтϦϼϦ аϦ ϤϑІжвϮϦЙтв  
 ϝлЯтЯϲϦ м ϤϝжϝтϠЮϜ 
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ƲƓäîǁä üƬƻǁä 
ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ ƕôƪǆà üǐĀǄƗ çƑǐǁß 

ď-Č ƕǐƻǂƢǁä 
 ā õùõƤ úíùǌƙ ǏùùƼ çíƓùǒðǃå ýíùƶǆ ôùƽƤ āá ßƓùƕïǌǂǃå üǚǌƙùùƪã ôùƽƤ Ǐùǃã ƗùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùƪơƙ Ɲǆåïùƕ

Ƽ ƴƿāƙǆǃå ÿƵ üǚǌƙƪǙåǑ îƓƤƙã þíƵ ƗǃƓơ  Ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ üùǃî ïƛâùǒ ÿá ÿāí ÜƗùƿƓõǃå þåíƤƙƪã çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǃ èåßåïƞã
ƓùùùǌǈƵ þǌƑƓùùùưï Ɨùùùƞïí āá ÿǒǂǄǌƙùùùƪǆǃå ƓùùùǌǒǄƵ ýùùùƮơǒ Ǐùùùƙǃå ǊùùùǆíƤǃå Ü āǂǄǌƙùùùƪǆ ǏùùùǄƵ üùùùǃî ñǂƶǈùùùǒǑ  ôùùùƽƤƕ ßƓùùùƕïǌǂǃå

.ßƓƕïǌǂǄǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓƵāƼíǆ 
áƓǆ  ÿǒùƪơƙ ÿƎƼ ƗǒíƓƮƙƿǗå ïƓƶƪǕå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ßƓƕïǌǂǃå Ɨƽǒïƶƙ ƗǄǂǒǋ çíƓƵǗ Ɲǆåïƕ üƓǈǋ ÿƓǂ Ɠǆ åîã ƗǃƓơ ǏƼ

ïùùƛá ÿùùǆ úùùƽƤǒ ƗùùƿƓõǃå þåíƤƙùùƪã çßƓùùƽǂ  üùùǄƙǃå íùùơá ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ Ɲǆåïùùƕ ýùùƛǆƙ ǏǃƓùùƙǃƓƕā ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǃå ǏùùǄƵ Ɲǆåïùùƕ
ǃå èƓǒǃǕåƗǆƓǌ ïǒƪǒƙ ǏƼ îǒƽǈƙ .ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã Ɲǆåïƕ 
 ÿǆ ā ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪã çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ Ɲǆåïƕ ÿƎƼ ĂïƤá ƗǒơƓǈå ôùƽƤ Ǐǃã Ăíâƙ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ăíǃ  ƓǌǒǄƵ æǄõǃå çïåí

 ÿǒùƪơƙ ÿá Ɠùǆǂ Ɨùƽǒïƶƙǃå õùƪāƙǆ ÿùǆ ǏùǄƵá ƗùƽǄǂƙ èåî ÿāùǂƙ Ɠùǆ çíƓùƵ Ǐùƙǃåā Ɨǒíơǃå ƗƽǄǂƙǃå èåî ßƓƕïǌǂǃå üǚǌƙƪã ǏƼ
ÿǒǆāƵíùùǆǃå ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǃå Ăíùùǃ ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùùƿƓõǃå þåíƤƙùùƪã çßƓùùƽǂ Ɠùùƪƙþùùǌǃ þíùùǀǆǃå þƵíùùǃå Ɨùùǆǒƿ ôùùƽƤ ǏùùƼ íƵÜ  ƴùùǒǆƞ ǏùùƼā

íâùùƙ Ɠùǌǈã ÿùùǆ þƹïùùǃå ǏùùǄƵ ƗùùƿƓõǃå þåíƤƙùƪã çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ Ɲǆåïùùƕ ÿƎùùƼ ýåāùơǕåă  Ǚã ßƓùùƕïǌǂǃå èƓǂïùùƬǃ èƓùùƶǒƕǆǃå ôùùƽƤǃ
ǈáƓǌ .èƓǂïƬǃå ǉîǋ Ɨǒơƕï ƴƼï ǏƼ íƵƓƪƙ 

ùƿƓõǃå þåíƤƙùƪã çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙ ÿƎùƼ çïùƬƓƕǆ ïùǒƺǃåā ĂïùƤǕå ƴƼƓùǈǆǃå ƗùǒơƓǈ ÿùǆ Ɠùǆá íïåāùǆǃå üǚǌƙùƪã ôùƽƤǃ Ăíâùǒ Ɨ
 ýùùǀǈā êƓùùƙǈã ǏùùƼ èåïƓǆƛƙùùƪǗå Ǌùùǒƞāƙ çíƓùùƵã ƗùùǒǈƓǂǆã Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ßƓùùƕïǌǂǃå êƓùùƙǈã ƗõùùƬǈá ÿùùƵ ƝƙƓùùǈǃå éāùùǄƙǃåā Ɨùùǒƶǒƕõǃå

.ƗơƮǃåā þǒǄƶƙǃå ýƛǆ çƓǒơǃå çíāƞ ƴƼïǃ Ăíâƙ ĂïƤá Ǐơåāǈ Ǐǃã ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙā 
ƙ Ǌùùǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ Ɲǆåïùùƕā õùùõƤ îùùǒƽǈƙ ÿá éùùǒơā íǒùùƬïƙ  ƗùùƽǄǂƙ ÿƎùùƼ íùùƑƓƶǃåā ƗùùƽǄǂƙǃå ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ ǊùùǈƎƼ  ƗùùƽǄǂ

ƞƓƙǈã ƗƽǄǂƙ ÿǆ ýƿá ÿāǂǒ çíƓƵ ƗƵƓƪ èåāāǄǒǂ íơåāǊ  ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙƙ íƿ æƪǈƕē:č  ǏǃãčĐ:č  æƪơƓƪǃå ïƓƶƪǕåƑ çí
 ā êƓƙǈǗå ƗƽǄǂƙǃ .íǒƬïƙǃå ƗƽǄǂƙ 

ď-č ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ ƛǄäîƓ üǐĀǄƗ 
ǌƙùùƪǆǃå ÿá éùùǒơǄǒƽƙùùƪǆǃå þùùǋ ÿǒǂÿǒí Ɠƕǆ çïāùùƮƕ ßåāùùƪ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ ƗõùùƬǈá ÿùùǆ ñƓùùƪǕƓƕāá çïùùƬ ƹ ïùùǒ

ǈõåāùùǆ þǌǈāùùǂ éùùǒơ ÿùùǆ çïùùƬƓƕǆÿǒÜ  ā ÿùùǆ ïùùƛǂá ÿá éùùǒơĕĕĖ ùùƼ ÿƓǂùùƪǃå ÿùùǆǑ ßƓùùƕïǌǂǃå ƗǂƕùùƬƕ ÿāùùõƕƙïǆ ïùùƮǆÜ  ÿƎùùƼ
 ïïùƕǒ Ɠùǆ Ǌùǃ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ƗùǆíƤǃ ýùƕƓǀǆ ƗƼƓưãǉ  áíùƕǆ ƗùǒơƓǈ ÿùǆ üǃîùǂā ÿǒǂǄǌƙùƪǆǄǃ çïùƬƓƕǆ ïùǒƺǃåā çïùƬƓƕǆǃå çíùƑƓƽǃå ÿùǆ

Ƶǒǈõåāǆǃå ǏǄƵ ßƓƕƵǕå ƴǒðāƙ Ɨǃåí.ÿ 
  ÿǒƕƓǆ ƗƼƓưã þƙǒ éǒơ áíƕǆǃå åîǌƕ ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå èîƤáč-ĐĖ  çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ƗǆíƤǃ ýƕƓǀǆǂ Ɨƽǒïƶƙǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ

ûåāùùƪá üùùǄǆƙ Ǐùùƙǃå ýāíùùǃå ôùùƶƕ ÿƎùùƼ üùùǃî Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜƗùùƿƓõǃå  úïùùƶǒ Ɠùùǆ èǆíƤƙùùƪã íùùƿ ßƓùùƕïǌǂǄǃ ƗõùùƬƓǈā çïāùùõƙǆ
 ýíƓùùƶƙ çíƓǌùùƬ ýùùǂ ÿá éùùǒơ ßƓùùưǒƕǃå èåíƓǌùùƬǃƓƕčČČČ  ÿǒùùƕ èåíƓǌùùƬǃå çîùùǋ ýāåíùùƙ þƙùùǒā çíùùƬïǆǃå ƗùùƿƓõǃå ÿùùǆ ñ.ā.ü

ƕ ÿǒƪơƙ ûǀơƙ Ǐƙǃå èƓǌƞǃåƋ Ɠǆǆ ǏǄƵ āǋ ā Ɠùǌǈǆ æāùǄõǆ ā íǒùƬïƙǃƓƕ ƗùǒǆåðǃǗå æùƪǈǄǃ ĄƓùǀƼ Ǐùƙǃå üùǄƙ ûùǒǀơƙ ƴǒõƙùƪƙ þùǃ
åðǃǗå æƪǈǃåƗǒǆ .ûāƪǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǋíǒíơƙ þƙǒ Ǐƙǃå ïƓƶƪǖǃ ĄƓǀƼā 

Ƽ ïāõƙǃå Ɨƞïí ïƓƕƙƵǗå ǏƼ ĄåîƤáǑ  ïƮǆǃå ßƓƕïǌǂǃå ûāƪă ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ƗǆíƤ ýƕƓǀǆ ƗƼƓưã þƙǒƪƼ  ǏǄƵ
ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǄǃ ßƓùùƕïǌǂǃå Ɨùƽǒïƶƙ Ü ā ƗùùǃƓơ ǏùùƼ Ǐùùƙơååîùùǋ ýǒùùƮơƙ þƙùùǒ úāùùƪ ûāùùƪǃå ïùùǒïơƙ ǏùùƼ ßíùùƕǃ  Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ýùùƕƓǀǆǃå

ûāƪǃå ïƶƪ .ßƓƕïǌǂǄǃ ǏƑƓǌǈǃå üǄǌƙƪǆǃå ÿǆ 



-̺̹- 

ď-Ď ǈƽƑôǁä æÞƑƻǀ úĀìǆƬ ƕǐƏƑƓîǊǀǁä 
ǈƮ ƋƬǈǒ ā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗõƬǈá ýǒāǆƙǃ ûāí ƗǈƞǄǃå þāǀƙƗǒƼåïƬǗå .ûāíǈƮǃå çïåíã ñǄƞǆ ïāíƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ 

ǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ èƓǆíùùƤǃ ýùùƕƓǀǆ ûùùǒïõ ÿùùƵ ûāíǈùùƮǃå ýùùǒāǆƙ þƙùùǒ ƗùùƿƓõçïíùùƿ ßƓùùƕïǌǂǃå Ɨùùƽǒïƶƙǃ úƓùùưǒ č/čČČČ 
 ƗùùƿƓõǃå ÿùùǆ ƗƵƓùùƪ èåāùùǄǒǂ ýùùǂǃ (úùùǃå ÿùùǆ íùùơåā) Ɨùùǒǈƞ ā ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǄǃ ƗùùƵƓƕǆǃå ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå þǒùùöǈƙ ðƓùùǌƞ ƗùùǀƼåāǆ íùùƶƕ üùùǃî

üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ ā ßƓƕïǌǂǃå ûƼïǆ. 
ǒ æƓùƪơ Ǐùǃã ûāíǈùƮǃå æƓùƪơǃ ƗǄùƮơǆǃå ƸǃƓƕǆǃå íǒïāƙƕ ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ þðƙǄƙùǈƕǃƓƕ ôïùƺǃå åîùǌǃ ƋùƬǈ Ăðùǂïǆǃå ü

 ā ßƓùùƕïǌǂǃå ûùùƼïǆ þǒùùöǈƙ ðƓùǌƞ ƸùùǄƕǒā Ăðùùǂïǆǃå üùǈƕǃå ÿùùǆ ƗùùǈǄƶǆǃå Ɨǒāǈùùƪǃå çíùƑƓƽǃå ýíƓùùƶƙ íùùƑåāƼ úƓùưƙ ïǒƤƓùùƙǃå ƗùùǃƓơ ǏùƼ
.Ɨƿāǀơǃ ûāíǈƮǃå ßƓưƙƿã āơǈ þðǚǃå îƓƤƙǗ üǚǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơā 

ǒõƤƙǃå Ɨùùùǈðåāǆǃå íùùùǆƙƶƙā ûāíǈùùùƮǃå ÿùùùǆ úïùùùƮǃå èǙƓùùùƞǆ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂǃ ƗǒƼåïùùùƬǗå ƗùùùǈƞǄǃå ííùùùơƙ æƓùùùƪơǃåā Ɨùùùǒõ
ǃ ǏǆƓƙƤǃåǊ. 
 ǏǃāùùƙƙƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ çííùùƞƙǆǃå ƗùùƿƓõǃåā ßƓùùƕïǌǂǃå çïåðāùùƕ ƗùùǒƤƓǈǆǃå èåïùùǒƺƙǃåā ÿùùǆ úïùùƮǃå èåßåïùùƞã

.ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå Ɠǋííơƙ Ǒƙǃå úïƮǃå Ǌƞāáā èǙƓƞǆǄǃ Ɠǀƕõ ûāíǈƮǃå 
.ïƤå Ǐǃã þƓƵ ÿǆ ýơïǒ ā Ăāǈƪǃå ôƑƓƽǃƓƕ ûāíǈƮǃå öƽƙơǒ 

ûāíǈƮǃå ƴưƤǒ  úïùƮǃå íùƶƕ ƗùƕƓƿïǃåā çííùƞƙǆǃå ƗùƿƓõǃåā ßƓùƕïǌǂǃå çïåðāùǃ ǏǃƓùǆǃå æùƿåïǆǃå ÿùǆ úïùƮǃå ýƕƿ ƗƕƓƿïǄǃ
èƓƕƪƓơǆǄǃ Ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃå ÿǆ. 

  ýāíƞĐ-č  ǏǃƓǆǃå þƓƶǃå ǏƼ ÿǒǂïƙƬǆǃå èƓƵƓõǀǃ ßƓƕïǌǂǃå üǚǌƙƪãĎČčđ/ĎČčĒ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ýƕƓǀǆ Ɨǆǒƿā 
 дтЂϲϦ ЬϠϝЧв ϣвтЦ

(йтжϮ РЮϒ) йЦϝАЮϜ 

 сТ омжЂЮϜ ШылϦЂшϜ̷̸̹̽/̷̸̹̼ 

(Ѐ.м.Ϭ) 
мЪϼϦІвϜ ЬЧжЮϜ 

̸̸̺̺̾̾͂ ̿ ̸̸̺̺̾̾͂ ̿ ФϚϝУЮϜ ϸлϮЮϜ 

̻̼̾̿̽͂ ̾ ̻̼̾̿̽͂ ̾ пЮϝЛЮϜ ϸлϮЮϜ 

̻̺̹̹̾͂ ̻̺̹̹̾͂ АЂмϦвЮϜ ϸлϮЮϜ 

̸̹̽̀̽͂̀ ̾ ̸̹̽̀̽͂̀ ̾ пЮϝвϮшϜ 

мЪϼϦІвϜ ЙтϾмϦЮϜ 

̸̺̺̹̾̽͂ ̸̺̺̹̾̽͂ пЮϾжвЮϜ 

̸̹̼̻̿͂ ̹ ̸̹̼̻̿͂ ̹ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤыϲвЮϜ 

̹̽̿̽̀͂̀ ̾ ̹̽̿̽̀͂̀ ̾ = >) АЂмϦвЮϜ ϸлϮЮϜ пЯК̷̷̼ (.м.Ш 

̸̹̀̾̾͂̿̾ ̸̹̀̾̾͂̿̾  дв ЬЦϒ̷̷̼ .м.Ш 

̷̼̹̺̀͂ ̺ ̷̼̹̺̀͂ ̺ ϣвϝК Ϣϼϝжϖ 

̸̷̸̺̺̻̾͂ ̀ ̸̷̸̺̺̻̾͂ ̀ ЙтϾмϦЮϜ пЮϝвϮϖ 

̸̸̼̻̻̻̾͂ ̽ ̸̸̼̻̻̻̾͂ ̽ аϝЛЮϜ пЮϝвϮшϜ 

 



-̺̺- 

ď-Ď-Č ǈƽƑôǁä æÞƑƻǀ úĀìǆƬǁ ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǂǐƬƟǁä 
 þǒùùùöǈƙ ðƓùùùǌƞ ÿá ßƓùùùƕïǌǂǃå ÿāǈƓùùùƿ ïùùùǂî ßƓùùùƕïǌǂǃå Ɨùùùƽǒïƶƙ ïåíùùùƮȒåā æƓùùùƪơ Ɠùùùǌƕ õāùùùǈǆǃå Ɨùùùǌƞǃå āùùùǋ ßƓùùùƕïǌǂǃå ûùùùƼïǆ

ÿǒǂïƙƬǆǄǃÜ ùƮƙƿǗå ñùƪǕå ûùƼā Ɨùƽǒïƶƙǃå üùǄƙ ÿāǂƙā ā Ɨùǃåíƶǃåā çåāƓùƪǆǃå ïƓùõã ǏùƼ ƗǆǒǄùƪǃå ƗǒíƓ ƗǒƼƓƽùƬǃå Ɠǋíùǆƙƶǒ Ǒùƙǃå
.ßåïðāǃå ñǄƞǆ 

 ƗƼƓùùưã Ǐùùǃāá ƗùùǄơïǆǂ þƙǒùùƪč/čČČČ ñ.ā.ü ýùùǂ ǏùùǄƵ (Ǌùùǒǈƞ úùùǃǕå ÿùùǆ íùùơåā) íƤǃ ýùùƕƓǀǆǂ çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙ Ɨùùǆ
åǃƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå ǊùùƿƓõÜ  āǙå þƙǒùùƪ ßƓùùƕïǌǂǃå ûùùƼïǆ þǒùùöǈƙ ðƓùùǌƞ ƴùùǆ ûƓùùƽƙ üǄǌƙùùƪǆǃå ƗùùǒƓǆơāåïíã ǏùùǄƵ íùùƵåāƿ ÿǆùùư üùùǃî ê

 ā Ǌƽǒïƶƙǃå æƓƪơüǃî ÿāǂǒ  āƓƪƙǃƓƕă  ā ÿǂǒǄǌƙƪǆǃå ƴǒǆƞ ÿǒƕƠƑåïƬǃå ƴǒǆƞ. 
 ǏǃƓǆǃå þƓƶǃå ÿǆ ßíƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǆíƤ ýƕƓǀǆ ƗƼƓưã þƙǒƪĎČčĔ/ĎČčĕ  . 

 ĄƓǀƕõ Ǘ þƓƵ ýǚƤ ßƓƕïǌǂǃå üǚǌƙƪĎČčĒ/ĎČčđ  ƸùǄƕ ăîǃåāčđĐēčĐ ā ñ.ā.ê  Ăîùǃå ƴùƿāƙǆǃå ÿùǆá íåíðùǒ ÿ
 ýíƶǆƕđĖ :ǏǄǒ Ɠǆǂ Ǌǒāǈƪǃå ûāíǈƮǃå ƗǄǒƮơ ÿāǂƙ ÿá ƴƿāƙǒ ǏǃƓƙǃƓƕā ƗǆíƓǀǃå çïƙƽǃå ýǚƤ ĄƓǒāǈƪ 
 

(ǈǐǆƜ þĀǐǂǄ) ƕǂǐƬƟǁä ǍǁƑǄǁä ýƑƴǁä 

čĒĔ,ĕđč ĎČčĔ/ĎČčĕ 

čēĒ,đđĐ ĎČčĕ/ĎČĎČ 

čĔĐ,Đĕĕ ĎČĎČ/ĎČĎč 

ď-Ď-č úĀìǆƬǁä üǘƢ þǄ ƑǊǂǐĀǄƗ ýƗǐ ǍƗǁä çǗƑƜǄǁä 
Ĳ  ā ßƓƬǈǗ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙƗƿƓõǃå ýƞƪ ïǒāõƙā çïåíȒå. 
Ĳ  ÿǆ ýƿá) ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ïƓƺƮǃ çßƓƽǂǃå ƗǒǃƓƵ çßƓưǗå ƝǆƓǈïƕĎČČ (ïǌƬ/ñ.ā.ü. 
Ĳ ñïåíǆǃƓƕ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ƝǆƓǈïƕ. 
Ĳ  ƝǆƓǈïƕ ÿǒƪơƙçßƓƽǂ ƓƕǆǃƓƕ ƗƿƓõǃåǈƗǒǆāǂơǃå Ǐ. 
Ĳ ƗǒƪǆƬǃå èƓǈƓƤƪǃå þåíƤƙƪã ïƬǈ. 
Ĳ  ā èƓǈƓǒƕǃå Ɨƿí Ɨƶƞåïǆǃ ǊƿƓõǃå Ǒƶƞåïǆƕ ƗǈƓƶƙƪǙå.ƗƿƓõǃå ýƞƪƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃå 
Ĳ ǃƓǆǃå þƵíǃå ïǒƼāƙǑ  ïƓƶùƪƋƕ Ɨùǆǒíǀǃå çðùǌƞǕå ßåïùƬ çíƓùƵã ýǚùƤ ÿǆ çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǆ Ɨǒǃðǈǆǃå çðǌƞǕå ÿǆ óǄƤƙǄǃ

Ɨǒðǒƽơƙ. 
Ĳ  èǚǆơƗǒƵāƙǃå. 
Ĳ èåïíǀǃå ßƓǈƕā æǒïíƙǃå. 
Ĳ ã ā çðǌƞǖǃ Ɨǒƶƞïǆǃå ýǆƓƶǆǃå ßƓƬǈèåíƶǆǃå. 
Ĳ ûƼā ƗƿƓõǃå ǏǄƵ æǄõǃå çïåíã Ɨǆāöǈǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ýǋâƙ úāƪ Ǐƙǃå èƓǌƞǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ðƼåāơǃåISO 50001. 
Ĳ  ǏƼ ǊǆǋƓƪǆǃåàôåïƙƿǗå èƓǈƓǆư Ɨǒǃ. 
Ĳ Ăāǈƪǃå ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ïǒïǀƙïåíƮã. 
Ĳ  ïǆƙâǆ ƗǆƓƿȒåā íåíƵǗåĂāǈƪǃå ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ. 



-̺̻- 

Ĳ Ǘå èƓǆíƤǃåƗùǆíǀǆǃå ƗǒïƓƬƙƪ ƗùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ƗùǒƤƓǈǆǃå èåïùǒƺƙǃåā āá ßƓùƕïǌǂǃå çïåðāùƕƗùǈāǂǆǃå èƓùǌƞǃå 
 ā ƗƿƓõǃå çßƓƽǂǃ Ǐƪƪâǆǃå ßƓǈƕǄǃǗå ƗǈƞǄǃå Ɠǋïǀƙ ǏƙǃåƗǒƼåïƬ. 

Ĳ  èǙƓƞǆ Ăá þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ Ɨǒǆǋá ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå Ăïƙ ĂïƤá úïƮ.Ɠǌǃ 
ď-ď ßǗä îôƑƢǄ þƑǄƮ ƕǐǁóäîƗƽ 

 ĄßƓùǈƕ  ôùùƽƤā ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙ ÷āïùƬǆƕ ƗùùǄƛǆǆǃåā ïùƮǆ ßƓùƕïǌǂǃ ƗùưƕƓǀǃå ƗǂïùƬǃå ÿǒùùƕ ĂíƓùǒïǃå ÷āïùƬǆǃå ǏùǄƵ
 ïõƓùƤǆ ÿƓǆùư ƗǂïùƬā çíùơƙǆǃå þùǆǖǃ ǏƑƓùǆǈǗå ƝǆƓùǈïƕǃåā ǏǆǃƓùƶǃå ƗùƑǒƕǃå ûùƼïǆ ÿùǆ ýāùǆǆǃå Ăïåïùơǃå ñƓùƕƙơǗå èåðƓƹ

 ßƓƬǈã þƙ ÿƓǆƙƑǗåàƗǒǃ  þƓƵ ǏƼ ôåïƙƿǗå ïõƓƤǆ ÿƓǆưǃĎČČđ. 
 ÿǒùùùùƪơƙ èƓƵāïùùùùƬǆ îùùùùǒƽǈƙǃ ƗùùùùƿƓõǃå èƓǆíùùùùƤ èƓǂïùùùùƬǃ þðǚùùùùǃå ýùùùùǒāǆƙǃå ǏùùùùǄƵ ýāùùùùƮơǃå ƗùùùùơƓƙã Ǐùùùùǃã ƗùùùùǒǃǓå úíùùùùǌƙ      

 ýùǒāǆƙǃ ôāïǀǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ èƓǈƓǆư ïǒƼāƙ ßæƵ ýǆơƙǃ ƗƞƓơǃå ÿāí ßǚǆƶǃå Ăíǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂƓǌƙƓƵāïùƬǆ  Ăíùǃ
Ƽ ÿùùùùùùùǆ ýāùùùùùùùơƙǃå ǏǃƓùùùùùùùƙǃƓƕā ßǚùùùùùùùǆƶǃåƶǃå Ǐùùùùùùùǃã ĄƓǆíùùùùùùùǀǆ ÿƓùùùùùùùǆƙƑǗå ÿāùùùùùùùǂǒ ÿá ïùùùùùùùǂ÷āïùùùùùùùƬǆǄǃ ÿƓùùùùùùùǆƙƑǗå ÿāùùùùùùùǂǒ ÿǕ ßǚùùùùùùùǆ  

)(from customer finance to project finance  
Ǔå èííơðǒǆƙƙ èƓǒƞāǃāǈǂƙ éǚƛ Ɨǒǃ  ýƿá Ɨõǒƪƕ íåíïƙƪå çïƙƼ) íƑƓƶǃå ƗƵïƪƕ ûǒƕõƙǃå Ɨǃāǌƪā (èåāǈƪ éǚƛ ÿǆ

 āǃå ƗǒǃƓƵ çßƓưǗå :Ǐǋ ýǆƓƶǆ ÿǒƪơƙā çßƓƽǂ ā çïíǀǃå.ƗƿƓõǃå þöǈ çïåíȒå 
Ǔå ÿāùùùǂƙƙ ƸùùùǄƕǆ ÿùùùǆ ƗùùùǒǃĎĔČ ïǙāí úùùùǃá ùùùƶǒíā ā ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ ÿǒùùùƪơƙ ÷āïùùùƬǆ ÿùùùǆ ƗǙå èåðƓùùùƹ ôùùùƽƤ ñƓùùùƕƙơ

 ǏùùƼ ýíƓùùƶƙ) ĂïåïùùơǃåĎČČđ  ǏǃåāùùơčÜđ ùùƙ (Ǌùùǒǈƞ ÿāùùǒǄǆƓǌǃƓǆǂƙùùƪã þ  ïõƓùùƤǆ ÿƓǆùùư ƗǂïùùƬ ÿùùǆ Ɨùùǆíǀǆ ǊùùǒǃƓǆ ƗùùƶƼåïƕ
ÿƓùùǆƙƑǗå  ƗƕùùƪǈƕēČĖ ā ÷āïùùƬǆǄǃďČĖ ùùƕāǄõǆǃå èƓǈƓǆùùưǃå ƗùùơƓƙǗ ƗǂïùùƬǄǃùùùǌƞ ýùùǂ ýùùǆơƙƙ ÿå ǏùùǄƵ ÜèƓƵāïùùƬǆǄǃ ƗƗ 

 ƗùƶƼåïǃå ýǂùƬƙ ƗùǒǈƓƛ ƗùǄơïǆ èåāǈùƪ éǚƛ ƗƺǃƓƕǃåā ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ǏǄǒ Ǌǈå ǏǄƵā ƓǌƙǂïƓƬǆ Ɨƕƪǈ ñƽǈƕ ÿƓǆưǃå ïõƓƤǆ
å ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǆíǀǆǃå ƗùùùùùùǒǃƓǆǃå ƓùùùùùùǌǒƼ ƗǂïùùùùùùƬǃđČĖ  ā ÿƓǆùùùùùùưǃå Ɨùùùùùùǆǒƿ ÿùùùùùùǆǆǃå ýùùùùùùǆơƙ ÿāùùùùùùǂǒ ïõƓùùùùùùƤđČĖ āđČĖ  ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǂǃ 
.ƗǂïƬǃåā ÷āïƬǆǃå 
Ǔå úíǌƙ Ɨǒǃ Ǐǃã ÿǒùƪơƙ ÷āïùƬǆ ÿùǆ Ɨùǆíǀǆǃå Ɨùƶǒíāǃå Ɨùǆǒƿ úƓƶùưá Ɨùƶƕïá ýíƓƶƙ Ɨǆǒǀƕ èƓƵāïƬǆǃ ÿƓǆƙƑã ïǒƼāƙ

çßƓƽǂ  ā ƗƿƓõǃåǙå èåðƓƹ ôƽƤ.ýƿǕå ǏǄƵ ǏǃāǕå èåāǈƪ ƴƕïǕå ýǚƤ Ăïåïơǃå ñƓƕƙơ 
ǒāǆƙǃå ýǂǒǋ ÿāǂƙǒƤ ÿǆ þƙƙ Ǐƙǃå èƓƵāïƬǆǄǃ ýǓå ýǚ :ÿǆ ƗǒǃčČ-ĎČĖ  Ǐƙǃåā ÷āïƬǆǃå ƗƽǄǂƙ ÿǆ Ɨǆíǀǆ ƗƶƼí

 èƓǆíùƤ ƗǂïùƬǃ (ýǒǆƶǃå) ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ÷āïƬǆ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå  Ɨǌƞǃå Ɠǋííƪƙ ƗƿƓõǃå èƓǆíƤ ƗǂïƬ ëƓƕïá ýǆƬƙ
 ĄßƓǈƕā ƗƿƓõǃå ǆưƕ Ǐǂǈƕ ôïƿ ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗƿƓõǃå èƓǆíƤ ƗǂïƬǃ ûơǒ üǃî ǏǄƵÿƓǆƙƑǗå ïõƓƤǆ ÿƓǆư ƗǂïƬ ÿƓ 

 ïíƿǉ ēđĖ Ɨùǆíǀǆǃå ƗƶƼíǃå íåíƪ íƶƕ ÷āïƬǆǄǃ Ɨǒǀƕƙǆǃå Ɨǆǒǀǃå ÿǆÜ  Ơùƕï ǏùǄƵ ýùƮơƙ ƗùƿƓõǃå èƓǆíùƤ ƗǂïùƬ ÿá ôïùƽƕā
 ÿǒùƕ ëāåïƙǒ ÷āïƬǆǃå ÿǆčđ-ĎđĖ  Ǐùõƺƙ èǚǒāùǆƙ ǏùǄƵ èǄùƮơ íùƿ ƗùƿƓõǃå èƓǆíùƤ ƗǂïùƬ ÿāùǂƙ ÷āïùƬǆǃå Ɨùǆǒƿ ÿùǆ

ƕ ƓǌǃƓǆǂƙƪã Ǐǃã êƓƙơƙ íƿ āá ƗǄǆƓǂ ÷āïƬǆǄǃ ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƗƽǄǂƙǃå ðāƓƞƙǒǙ ýǒāǆƙ ƣưđ-čČĖ  ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƗƽǄǂƙǃå ÿǆ
 ÷āïùùùƬǆǄǃ ƗǒïƓǆƛƙùùùƪǗå ƗùùƽǄǂƙǃå ÿå Ǐùùùǈƶǒ åîùùǋ) Ɨùùùǒǈƞ ÿāùùǒǄǆ ÿùùùƵ ÷āïùùùƬǆǄǃ þíùùǀǆǃå ÿƓǆùùùưǃå Ɨùùǆǒƿ ðāƓùùùƞƙƙ Ǚ ÿá õïùùƬƕā

Ǆǃ Ǐǃã ýƮƙ íƿ ýǒǆƶčÜđ (Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ. 
õƺƙǑ ôïùǀǃå íåíùƪ õƓùƪƿá ÿùǆ ýùǂ ƗùƿƓõǃå èƓǆíƤ ƗǂïƬǃ ýǒǆƶǃå ÿǆ ǊƵāƼíǆǃå õƓƪƿǕå  ǊǂïùƬ ëƓùƕïǕ ƗƼƓùưǗƓƕ

.ƗƿƓõǃå èƓǆíƤ 
Ǔå ÿùùùùǆ çíǒƽƙùùùùƪǆǃå èƓƵāïùùùùƬǆǃå ííùùùùƵ èùùùùƺǄƕ ííùùùùƵ ǊùùùùǒǃĔĒ Ǘå ƗùùùùƽǄǂƙǃå) ƓùùùùǌǄǒāǆƙ ǏǃƓùùùùǆƞã ÷āïùùùùƬǆ(Ɠùùùùǌǃ ƗǒïƓǆƛƙùùùùƪ      

ĐĔÜĐ  ā Ɨǒǈƞ ÿāǒǄǆ Ɠǌǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǈƓǆưǃå èƺǄƕďčÜđ  ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆĎČČđ  ǏƙơāĎČčđ. 
 
 



-̺̼- 

ď-ď-Č  îǐĀôƗß îôƑƢǄ þƑǄƮ ƕǐǁóäîƗƽǕä:    
 ǏƼ ƴƪāƙǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõƤǃå úíǌƙà:ǏƙǕå ûǒïõ ÿƵ üǃî ā ôåïƙƿǗå ïõƓƤǆ èƓǈƓǆư Ɨǒǃ 

á.  íāíơ ǏƼ ǏƼƓưã ýǒāǆƙ ƣưđČ ƓùƵ ǏùǄƵ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ûāíǈùƮ ßƓùƬǈã íùƶƕ Ɠǋíåíƪ þƙǒ Ɨǒǈƞ ÿāǒǄǆ ñáï ƴùƼïǃ ÿǒǆ
Ǔå ýƓǆ ā Ɨǒǃ.ÿƓǆƙƑǗå ïõƓƤǆ ÿƓǆư ƗǂïƬā ïƮǆ ßƓƕïǌǂǃ ƗưƕƓǀǃå ƗǂïƬǃå ÿǆ ýǂ ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ üǃî 

æ. Ƽ ƴƪāƙǃåǑ Ǔå ÿǆ ôïƺǃå:ýǆƬǒǃ Ɨǒǃ 
Á Ǖå ÿǆ óǄƤƙǃå ýāùƮá ßåïùƬ ûùǒïõ ÿùƵ çßƓùƽǂǃå ƗùưƽƤǈǆ çðùǌƞ ā õǒùƪǀƙǃƓƕ ǏùǄƵá çßƓùƽǂ èåî çíùǒíƞ üùǃî

ƙƪǆǄǃ ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙǃ èƓƕƓǀǈǃåā èƓǒƶǆƞǃåā ÿǒíïāǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕƗǆǒíǀǃå çðǌƞǕå ýåíƕƙƪǗ ÿǒǂǄǌ. 
Á ßƓùƽǂǃå ƴùƽƙïǆ Ɲƙùǈǆ Ǐùǃã Ɲƙùǈǆǃå ïǒāùõƙǃ çßƓƽǂǃå ƗưƽƤǈǆǃå çðǌƞǕå êƓƙǈã èƓǂïƬǃ ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙç  ýùǒāơƙ)

(ƣǃà.....íǒǄǃå èƓƕǆǄǃå êƓƙǈǗ ƗǒíƓƶǃå èƓƕǆǄǃå ƴǈƓƮǆ. 
Á ƕõƙā ƗǒùùùùƪǆƬǃå èƓǈƓƤùùùùƪǃå ßåïùùùùƬǃ ýùùùùǒāǆƙǃå ïǒƼāùùùùƙǒ ǏùùùùƪǆƬǃå ÿǒƤùùùùƪƙǃå èƓùùùùǀ ā þùùùùöǈ üǃîùùùùǂ ßƓùùùùƕïǌǂǃå êƓùùùùƙǈã

ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃå þåíƤƙƪƎƕ. 
Á .ƗƿƓõǃå èƓǆíƤ èƓǂïƬ õƓƬǈ ýǒāǆƙ 

Ǒä îǐĀôƗ:üǄƪƗǁ ƕǐǁ 
Á ƗǂïùƬ ÿùǆ Ɨùǆíǀǆǃå ƗùǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå Ɨǆǒƿ Ǚå ïõƓùƤǆ ÿƓǆùư ýíƓùƶƙ ÿƓùǆƙƑđČĖ  ëāùǈǆǆǃå ÿƓǆùưǃå Ɨùǆǒƿ ÿùǆ

 ýƕƓǀǆđČĖ  ƗǆǋƓƪǆƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā ǏùǄƵá ÿùƕ ƗùǒǃƓǆǃå ƗùƶƼåïǃå Ɨùǆǒƿ íùǒðƙù 
čČĖ  Ɨƕƪǈ Ǐǃã ýāƮāǄǃ ÿǒǆƓƵ ýǂďČĖ çïåíǘǃ āēČĖ ÿƓǆƙƑǗå ïõƓƤǆ ÿƓǆư ƗǂïƬǃ. 
Á ƗƽƮƓǈǆ íåíƪǃå ǏƼ ûƓƽƤǗå ïõƓƤǆ ÿǒƼïõǃå ýǆơƙǒ èƓƵāïƬǆǃå ïƛƶƙ ƗǃƓơ ǏƼ. 
Á ǌƞǃ þíǀǆǃå ÿƓǆưǄǃ ǏƮƿǕå íơǃåƗ Ɨǒǈƞ ÿāǒǄǆ çïƬƵ ðāƓƞƙǒǙ çíơåā. 
Á ǃ ƗùùùǄǋâǆ Ɨùùùǌƞ ƴùùùǆ íùùùƿƓƶƙǃåå Ɨùùùƪåïíƪã) èƓƵāïùùùƬǆǄǃ ĂāíùùùƞǃƙǓå ĂïƓùùùƬƗùùùǒǃǔǃ ƝǒāïƙǃƓùùùƕ þƓùùùǒǀǃåā ( íåíùùùƵȒåā Ɨùùùǒǃ

å õƓƬǈǃ Ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃåā Ɨǒïāíǃå ïǒïƓǀƙǃåǓǒǃƗ. 
Á ǃ üāùùǈƕǃå ÿùùǆ ôāïùùƵ æùùǄõ ÿƓùùǆƙƑǗå ïõƓùùƤǆ ÿƓǆùùư ƗǂïùùƬ Ǐǃāùùƙƙ ƝǆƓùùǈïƕǃå ĂïƓùùƬƙƪã ƴùùǆ ÿāƓùùƶƙǃƓƕ þǒíùùǀƙ

ǔǃ ôåïùùƿǘǃ õāïùùƬ ýùùưƼá ƗùùǒǃïƓǆƛƙùùƪǗ ǊùùǒƵāá ýùùưƼá ƗùùơƓƙȒåā  ÿùùǆ Ɨùùǆíǀǆǃå Ɨùùƶǒíāǃå ƸùùǄƕǆƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå 
ǃ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåā íƑƓƵ ǏǄƵá ûǀơǒ Ɠǆƕà æƓơùƮá ÿǆ ÿǒǂǈƕ ƴǆ íƿƓƶƙǃåā Ɨƶǒíāǃå ǏǄƵ ÿǆ

.õāïƬǃå ýưƼá 
Á  ā ĂïƓƬƙƪǗå ýǆƵ ýǒāǆƙ þƙǒ) ÿƓùǆƙƑǗå ïõƓùƤǆ ÿƓǆùư ƗǂïùƬ ƗǃāǆƵĎĖ  íùƑåāƽǃå ÿùǆ (ƗǈƓǆùưǃå Ɨùǆǒƿ ÿùǆ

 Ɨƶǒíā ǏǄƵ çïåíǗåƗùǆƓƶǃå ǃ ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ƗùǒƤƓǈǆǃå èåïùǒƺƙǃåā)đČ ùǀƕƙǆǃå úƓùưǒ ÿá ǏùǄƵ (Ǌùǒǈƞ ÿāùǒǄǆǑ 
.Ɨƶǒíāǃå ƸǄƕǆ ǏǄƵ 

Á ǔǃ ÿùùǂǆǒýùùǒāǆƙǃå Ɨùùǌƞǃ Ɨǀơƙùùƪǆǃå çíùùƑƓƽǄǃ þùùƵí þǒíùùǀƙ Ɨùùǒǃ   ā ƗùùǒāǃāǕå èåî èƓƵāïùùƬǆǃå ôƶƕùùǃ ÿùùǆ ïùùƛǕå
 Ɨùùƶǒíāǃå ǏùùǄƵ ƗǄùùƮơƙǆǃå íùùƑåāƽǃå ýǚùƤ ǊùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ûāíǈùƮ ýǚùùƤ ÿùùǆ āáǃå õïùùƬƕ ƗùùǀƼåāǆ ǏùùǄƵ ýāùùƮơ
.ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǃ ƗǒƼåïƬǗå ƗǈƞǄǃå 

Á ǔǃ Ǌùùùǒƞāƙǃåā úåïùùùƬǘǃ Ɨùùùǈƞǃ íāùùùƞā ÿùùùǆ ýùùùǂǃ ÿǒùùùǄƛǆǆ ýǆùùùƬƙ ƗùùùǒǃƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ǃ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ èåïùùùǒƺƙǃåā
 ƗùùǒƤƓǈǆǃåĂïƓùùƬƙƪȒåā ÿƓùùǆƙƑǗå ïõƓùùƤǆ ÿƓǆùùư ƗǂïùùƬā çííùùƞƙǆǃå ƗùùƿƓõǃåā ßƓùùƕïǌǂǃå çïåðāùùƕ  ÿǒùùǄƛǆǆā ƝǆƓùùǈïƕǃå

ǃå èƓùùǒāǃāá ǏùùƼ ïùùöǈǄǃ üùùǃîā ƗǂïƓùùƬǆǃå üāùùǈƕǄǃ ā èƓƵāïùùƬǆǃå úùùƿāǆ ƗùùƶƕƓƙǆā ýùùǒāǆƙïùùǒïǀƙǃå ǏùùǄƵ ƗùùǀƼåāǆǃå 
 ĂïāíǃåǃåƗǒǃǕå ĂïƓƬƙƪã ÿǆ þíǀǆ. 



-̺̽- 

Á  ǏǃāùùùƙǒƗùùùǆƓƶǃå çïåíǗå ïǒíùùùǆ ǃ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ ƗùùùǒƤƓǈǆǃå èåïùùùǒƺƙǃåā Ɨùùùǒïāíǃå ïǒïƓùùùǀƙǃå ôïùùùƵ ßƓùùùƕïǌǂǃå çïåðāùùùƕ
Ǔå ýǆƶǃ Ɨǒāǈƪǃåāǃ.ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǃ ƗǒƼåïƬǗå ƗǈơǄǃå ǏǄƵ Ɨǒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ýǂƬĐ-č àÿƓǆƙƑǙå ïõƓƤǆ ÿƓǆư Ɨǒǃ 
ď-ď-č Ǒä üǄƴǁ ǍǆǄïǁä ƛǄƑǆîƓǁäƕǐǁ 

ÞäîƜǕä ƕǆƨǁä 

Ƶ ôāƓùùùƽƙǃå þƓùùùǆƙãǏùùùǄ  ïõƓùùùƤǆ ÿƓǆùùùư ƗǂïùùùƬ ïǆǃå õāïùùùƬǃå ƴùùùưāā ÿƓùùùǆƙƑǗå Ɨùùùǒƶƞ
 ā Ǌùùùùƶǆ íùùùƿƓƶƙǃåā ƝǆƓùùùǈïƕǃå ĂïƓùùùƬƙƪã ïƓùùùǒƙƤǗ āùùùǈƕǃå ÿùùùǆ ôāïùùùƶǃå æùùùǄõ Ǌùùùùǆƙǌǆǃå ü

 ā ƗǒǃǕå ǏƼ ǊǂïƓƬǆǃƓƕ ƴǆ íƿƓƶƙǃåá.ƓǌǄưƼ 
ĎČčĔ/ĎČčĕ 

 ā Ɨƶǒíāǃå ƸǄƕǆ ÿǆ ýāǕå õƪǀǃå ƣưǙå ýǆƵ ßíƕǒǃ.Ɨ ĎČčĕ/ĎČĎČ 

Ɨƶǒíāǃå ƸǄƕǆ ÿǆ ǏǈƓƛǃå õƪǀǃå ƣư. ĎČĎČ/ĎČĎč 

 
ď-Đ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƳĀîƪǄǁä ƲǐƜƪƗǁ āïǀîǄǁä ûǆƓǁä æîìƑƓǄ 

 ÿùùùǄƵáĂïùùùƮǆǃå Ăðùùùǂïǆǃå üùùùǈƕǃå çïíƓùùùƕǆ ÿùùùƵ üāùùùǈƕǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ Ɠǋîùùùǒƽǈƙ þƙùùùǒ ƗùùùǒïƓƞƙǃå  çïǒƺùùùƮǃå èƓƵāïùùùƬǆǃå ƴǒƞùùùƬƙǃ        
 āƗõùùùùùƪāƙǆǃå  ïíùùùùùƿ ôåïùùùùùƿǘǃ ßƓùùùùùƵā þùùùùùƞơƕǉ  ïùùùùùƮǆ Ɨùùùùùǒǈƞ ïƓùùùùùǒǄǆ ǏƙƑƓùùùùùǆă ùùùùùǄƵǏ  õāïùùùùùƬǃå ýǆùùùùùƬƙ èåāǈùùùùùƪ éǚùùùùùƛ Ăíùùùùùǆ 

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǆƓƶǃå 
Ĳ ùǆ Ɨǒāǈùƪǃå èåíåïùǒǙå /èƓƶǒƕǆǃå èåî ƗǆƑƓǀǃå èƓƵāïƬǆǃåƞ ÿāùǒǄǆ ÿăïùƮǆ Ǌùǒǈ ƞ ÿāùǒǄǆ ÿǒùƪǆƤ ǏùƙơăïùƮǆ Ǌùǒǈ 
 ā ÿǆ ýƓǆǃå ñáï èåî çíǒíƞǃåđČ  úǃáƞ ĂïùƮǆ Ǌùǒǈ ÿāùǒǄǆ ǊùƪǆƤ ÿùǆ ýùƿå Ǐùǃãƞ ĂïùƮǆ Ǌùǒǈ ƗǒƵƓǈùƮǃå èƉùƬǈǆǄǃ

 ÿāǒǄǆ Ɨƛǚƛ ÿǆ ýƿáāƞ ĂïƮǆ Ǌǒǈ.ƗǒƵƓǈƮǃå ïǒƺǃ 
Ĳ ƓƵāïƬǆǃå (ƗùǆƑƓǀǃåā çíùǒíƞǃå) èƓǂïùƬ āá ƗùǒíïƼ èƉùƬǈǆ ßåāùƪ çïǒƺùƮǃå èƉùƬǈǆǃåā èƓǂïùƬǃå ƗùƼƓǂ ýǆùƬƙ çíǒƽƙùƪǆǃå è

.ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂ ǏƼ           

ƕǄƑƴǁä æîäìǕä ǁ ƕƽƑôǁä æÞƑƻǀ
 æîäïĀƓ ƕǐƢƑǆǄǁä çäîǐƸƗǁäĀ
æììƜƗǄǁä ƕƽƑôǁäĀ ÞƑƓîǊǀǁä 



-̺̾- 

Ĳ :ýùùùùùùǒāǆƙǃå ÿùùùùùùǆ ôïùùùùùùƺǃå ýùùùùùùǒāǆƙ ǑùùùùùùƼ ƗǆǋƓùùùùùùƪǆǃå  åîùùùùùùǂā ÜƗùùùùùùƙƕƓƛǃå ýāùùùùùùƮǕå ÿùùùùùùǆ ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå èƓùùùùùùƞƓǒƙơǙå ƗùùùùùùƼƓǂ 
.ƗǒǄǒƺƬƙǃå úǒǃƓǂƙǃå       

Ĳ  ǏƮƿå íơƕ :ëƓǆƪǃåā íåíƪǃå ǑƙïƙƼčČ .þƓƵ ǏƮƿǙå Ɠǋíơ ëƓǆƪ çïƙƼ Ɨǈǆưƙǆ èåāǈƪ 
Ĳ  : íƑƓƶǃå ïƶƪđĖ ƑƓǆǃå ǏƼ ǊƪǆƤ)Ɨ.ƗǃāǆƵ ÿāíƕ óƿƓǈƙǆ õǒƪƕ ĄƓǒāǈƪ ( 
Ĳ  ĄƓǀƼā ÿāǂƙ ýǒǆƶǄǃ Ɨǒƙåîǃå ƗǆǋƓƪǆǃåǄǃ Ǐǈíá íơƕā ƗǒíƓƮƙƿǙå ĂāíƞčČĖ. 

 úíǌƙàïõƓƤǆ ÿƓǆư Ɨǒǃ  ôāïùǀǃå ÿǆ ǉíƓƽƙƪǗå ôåïƙƿǗå çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙ õƓùƬǈ ýǆùƬƙǃ çïíƓùƕǆǃå ýǚùƤ ÿùǆ Ǌùơāǈǆǆǃå
Ǔå õāïƬ ƓǌǒǄƵ ûƕõǈƙǃ èƓƵāïƬǆǄǃ æƪƓǈǆǃå ýǂƬǃå íǒíơƙ ûǒïõ ÿƵ üǃîā ƗƿƓõǃå.çïíƓƕǆǃåā Ɨǒǃ 

å üāùùǈƕǃå õāïùùƬ íùùơá ÿāùùǂǒ ýǚùùƤ ÿùùǆ Ɠùùǌƶǆ íùùƿƓƶƙǃå þƙǒùùƪ Ǐùùƙǃàǃ üùùǈƕǃå çïíƓùùƕǆ ǏùùƼ ƓǌƙǂïƓùùƬǆ āùùǋ ôåïùùƙƿǗå èƓǈƓǆùùư Ɨùùǒ
 ðǂïǆǃåă  ïƬǆǃå ƴǒƞƬƙǃĂðǂïǆǃå üǈƕǃå çïíƓƕǆ ýǚƤ ÿǆ ôāïǀǃå îǒƽǈƙ Ɨǒƽǒǂ ôïƵā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƵā. 
ď-đ Ǒ çƑǄĀǂƴǄǁä ûǆƓƕƟƑƗǄǁä óäîƗƽǕä çƑǐǁ 

 ǏǃāùùƙƙçïåíǗå ƗùùǆƓƶǃå çßƓùùƽǂǃ ƗùùƿƓõǃå èåïùùǒƺƙǃåā ƗùùǒƤƓǈǆǃå Ɠǒƕ çíùùƵƓƿ ßƓùùƬǈã ïƕǃƓùùƕ èƓùùǈ ǏƼïùùƮǆǃå ðƓùùǌƞǃå ÿùùǆ ƗùùơƓƙǆǃå Ɲǆå
 āƵíùùùǃå þǒíùùùǀƙǃ ƗùùùơǈƓǆǃå èƓùùǌƞǃå þ ā ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ ÿǒùùùƪơƙ èƓƵāïùùƬǆǃ ÿāƓùùùƶƙǃå çïåðāā Ăðùùùǂïǆǃå üùùùǈƕǃå ƴùùùǆ ÿāƓùùƶƙǃƓƕ üùùùǃî

ǏǃāíùǃåÜ   āƓƙã þƙùǒ ā èƉùƬǈǆǃå ƴùǒǆƞǃ èƓùǈƓǒƕǃå ǉîùǋ Ɨùơ ÿǒùƪơƙ èƓƵāïùƬǆǃ ýùǒāǆƙ ǏùǄƵ ýāùƮơǄǃ þíùǀƙǄǃ Ɨùƕƹåïǃå èƓùǌƞǃå
ƝǆƓùǈïƕ ýǂƕ ƗƮƓƤǃå õāïƬǃå ûƼā Ɠǌƕ ǊƿƓõǃå çßƓƽǂÜ  āǃǗå ƴùƿāǆǃå ǏùǄƵ õùƕåāï ßƓùƬǈã þƙùǒǂ Ǐùǈāïƙçïåíǘùǃ ƗùǆƓƶǃå çßƓùƽǂǃ 

ƗƿƓõǃå èåïǒƺƙǃåā ƗǒƤƓǈǆǃå  ā ßƓƕïǌǂǃå çïåðāƕ.ƝǆƓǈïƕ ýǂƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǈāïƙǂǒǃǗå ƴƿåāǆǄǃ ǉííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå 
ǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå þƙǒǈƓǆǃå èƓǌƞơßƓƬǈǗ Ɨ  ā èƉùƬǈǆǃå çíƵƓùƪǆǃ Ǌùǒǌǒƞāƙ çíùơā Ǐùƙǃå Ɲǆåïùƕǃå ýùưƼá ïƓùǒƙƤã ǏùǄƵ èƓǂïùƬǃå

.ƓǌƼāïö ƴǆ æƪƓǈƙƙ 
 

 
  



-̺̿- 

ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 
ÞƑƓîǊǀǁä ƕƻǐîƴƗ ƕǂǀǐǉ æìƑƳâ 

Đ-Č ƕǐƻǂƢ 
 þƓùƵ ǏùƼ  .ƗùƿƓõǃå ÷Ɠùõǀǃ þíùǀǆǃå þƵíùǃå ôǒùƽƤƙ ýǆùƬǒ ƗǒíƓùƮƙƿǗå ƗùǄǂǒǌǃå çíƓùƵǗ ƝǆƓǈïƕ Ɨǃāíǃå ǏǈƕƙƙĎČčĐ  èùǈǄƵĈá

 ǏǃƓùǆǃå þƓùƶǃå ƗùǒƓǌǈƕ ßƓùƕïǌǂǃå ÷Ɠùõǀǃ þíùǀǆǃå þƵíùǃå ÿùǆ óǄƤƙùǄǃ ǊǒƪǆƤ ƗõƤĎČčĔ/ĎČčĕùǈïƕǃå ÿƋùƕ ƓùǆǄƵ åîùǋ . ƝǆƓ
ǃíƓƕƙ þƵí íāƞā ïåïǆƙƪã ýǆƬǒǑ  ïíƿ ÿǒǂïƙƬǆǃå ÿǒƕǉ  ā Ǌùǒǈƞ ïƓùǒǄǆ  ƗƶùƪƙǊùǒƓƵïǃƓƕ ǏùǃāǕå èƓùƑƽǃå þƵíùǃ üùǃîÜ  úíùǌǒā

:Ǐǃã ƝǆƓǈïƕǃå 
Ĳ ƴǒðāƙā ýǀǈā êƓƙǈǙ ƗǒǄƶƽǃå ƗƽǄǂƙǃå Ɨǒõƺƙ ßƓƕïǌǂǃå ƗǆíƤā ßǚǆƶǃå ýǚƤ đ  .èåāǈƪ 
Ĳ .ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬǃ ƗǒǃƓǆǃå çßƓƽǂǃå ƴƼï 
Ĳ ðǒðƶƙ íƓƕǆĂíƶǃå ßǒǂïƙƬǆǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā ý.ÿ  
Ĳ óƓƤǃåā ÷ƓõǀǄǃ þíǀǆǃå þƵíǄǃ Ǒƞǒïíƙǃå ƴƼïǃå ïƓƶƪá þƵíƕ íāƿāǃå. 
Ĳ ƗǒƼƓƽƬǃå ǑƼ íƵåāƿ æƓƪơ Ɨǒƕïǌǂǃå Ɨƽǒïƶƙǃå Ɠǌǀǒƕõƙā ǏǄƵ ÿǒǂïƙƬǆǃå. 
Ĳ ïƬȑāǆ ýƓƪïƓƕ ßƓƕïǌǂǃå þåíƤƙƪå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ƗƽǄǂƙǃƓƕ Ɨǒǀǒǀơǃå ßƓƕïǌǂǄǃ . 
Ĳ ƗǒƓǆơ ƗǒƓƵïǃƓƕ ǏǃāǕå èƓƑƽǃå  ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ. 

ƛǄƑǆîƓǁä üǄƪ ìƽĀ îǐĀôƗ :ǍǂǐƑǄ îƑƓƗƳǗä Ǐƺ íƢȏƑǐǁ ǏƻǐîƴƗǁä üǀǐǊǁä 
Ĳ ïǒƛȑƓƙ õǆǈ üǚǌƙƪǙå ǏǄƵ ýƕƓǀǆ) ƗƽǄǂƙǃå  ǉïíƿ Ĳ ýƕƓǀǆ ƗƿƓõ Ĳ Ɨƽǒïƶƙ èƿā þåíƤƙƪǙå Ĳ ýƕƓǀǆ ƗǆíƤ (ßǚǆƶǃå. 
Ĳ ðāƓƞƙǒ Ǚ ÿȑå ÿƓǆưǃ èåāǈƪ ñǆƤ ƝǆƓǈïƕǃå þåðƙǃǙå ÿȑåā ÿāǂǒ  ĄƓǈǄƶǆ ýǆƓǂǃƓƕ. 
Ĳ ƓùƵåïǆç éùǒơƕ ƴùǆƙƞǆǃå ǑùƼ ýƤíùǃå ăíāíùơǆ íùǒðǒǙ Ɠùǆ Ǌùǀƽǈǒ ăȑå üǄǌƙùƪǆ ǏùǄƵ ßƓùƕïǌǂǃå  ÿùƵĐĖ ÿùǆ åƗùƿƓƽǈ Ɠùǀƕõ 

Ɨƪåïíǃ ýƤíǃå ûƓƽǈǙåā çïíƓƮǃå ÿǆ ðƓǌƞǃå ăðǂïǆǃå ƕƶƙǄǃƑƗ ƗǆƓƶǃå ßƓƮơǙåā. 
Ĳ Ǚ  ÿǒǂïƙƬǆǃå íǒƽƙƪǒƹßƓƕïǌǂǃå Ɨƽǒïƶƙ ÿǆ ÿǒǀơƙƪǆǃå ïǒ ƗƮƮƤǆǃå ƗǒƓƵïǃƓƕ ǏǃāǕå èƓƑƽǄǃ. 
Ĳ üǚǌƙƪǙå Ǒƶƽƙïǆ ÿǒǂïƙƬǆǃå ýǆơƙǒ  ƗƽǄǂƙ ƓǒǃƓơ ýíƓƶƙ Ǐǋā ßƓƕïǌǂǄǃ Ɨǒíơǃå ƗƽǄǂƙǃå ƗƿƓõǃå çííƞƙǆǃå. 
Ĳ íùǌƞǃå ǏùǄƵ ÿǒǂïƙùƬǆǃå èƓƽǒǈùƮƙ êƓùǆíã ôƽƤǈùǆǃå ùǃãǏ  ā ĂïùƤåā ăïƓùƞƙā ǑùǃðǈǆßƓùƺǃǙå Ǒƞǒïíùƙǃå úǒǈùƮƙǃ ăïùǃå 

çßƓưǙåā .ƗǆƓƶǃå 
Ĳ åïùùƬǃå êƓùǆíȒåƑùǃå ýāùùƮāǄǃ Ɨùùǒǃðǈǆǃå ƠǏ ƠƑåïùùƬ Ɨùùƶƕïá ƗùùǒƓƵïǃƓƕ ǏùǃāǕå)- ăíāíùùơǆ ýƤíùùǃå ĲǑƿƓùùƕ ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǃå Ĳ 

Ǒƶƽƙïǆ (üǚǌƙƪǙå. 
õƙ þƙǒƕƛ çíǆǃ ƝǆƓǈïƕǃå ûǚ ƗùƽǄƙƤǆǃå èƓùƑƽǃå ÿùǆ ÿǒǂïƙùƬǆǄǃ ƴùǒƕǃå ïƶùƪ õƪāƙǆ ǏƼ çíƓǒðǃå æƪǈ èƺǄƕ éǒơ èåāǈƪ é
 þƓƵ ǏƼĎČčĒ/ĎČčē  ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã ƝǆƓǈïƕ ßíƕ ǏǄƵ ûƕƓƪǃå þƓƶǃƓƕ ƗǈïƓǀǆĎČčď/ĎČčĐ  Ɠǆǂ ǏǄǒ: 

þǐǀîƗƪǄǁä ƕƏƺ/ǈǐíƸƗǁä ìǊƜ  ƕǆîƑƾǄ  çäĀǆƨ èǘƙ üǘƢ ƕǐǁƑǄƜǕä æìƑǐïǁä ƕƓƨǆ
 ðƑƨǓä ƕǆƨƓčċČĎ/čċČď 

ûƑƓƽǃå íǌƞǃå ĒđÜčĖ 
ǏǃƓƶǃå íǌƞǃå ĕĎÜđĖ 
õƪāƙǆǃå íǌƞǃå ĕĒÜĎĖ 
 ÿǒǂïƙƬǆǃåǑǃðǈǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ēĕÜĐ.Ė 



-̺̀- 

  ïƕǆƼāǈ ǏƼĎČčĒ  Ǌǒǈƞǃå Ɨǆǒƿ ǏƼ ôƓƽƤǈã éāíơ ǊǒǄƵ æƙïƙ Ɠǆǆ ĂïƮǆǃå ƗǒǈƞǄǃ úïƮǃå ïƶƪ ïǒïơƙ ïåïƿ ïíƮ
 ÿùùǆĔÜĔĔ  Ǐùùǃã ǏùùǂǒïǆǕå ïǙāíùùǃå ýùùƕƓǀǆ ǊùùǒǈƞčĔ  ǏǃƓùùǆǃå þƓùùƶǃå ƗùùǒƓǌǈƕ ïǙāíùùǃå ýùùƕƓǀǆ ƗùùǒǈƞĎČčĒ/ĎČčē üùùǃî Ăíá .

þíùǀǆǃå  þƵíùǃå çíƓǒðǃ  ÷Ɠùõǀǃ ā ßƓùƕïǌǂǃå ǑùƼ çíƓùǒðǃå Ɨùǌƞåāǆǃ üùǃî ðƓùƺǃå ïƶùƪ æƓùƪƙơã þƙùǒ éùǒơ Ǐùƶƕǒõǃå ðƓùƺǃå ïƓƶùƪá
ƕ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõǀǃ íïāǆǃåù ď ǃ ïǙāí ā ƗùǒǈƓõǒïƕ Ɨùǒïåïơ çíùơā ÿāǒǄǆ ýǂĂïùƮǆǃå ƗùǒǈƞǃƓƕ ĄƓùǆāǀǆ ðƓùƺǃå ïƶùƪ ÿƎùƼ ǏǃƓùƙǃƓƕ 

 āúƵƓưƙ íƿ ÿǒǂïƙƬǆǃå ÿǆ ýǒƮơƙǃå Ɠǌƕ þƙǒ Ǐƙǃå ƗǄǆƶǃå ñƽǈ āǋÜ  ā ßƓùƕïǌǂǃå ÷Ɠùõƿ èƓùǆåðƙǃã ǏùǄƵ ĄƓùưǒá üǃî Ăïƪǒ
å ǊǄǆƶǃƓƕ ā ôāïǀǃå õƓƪƿá íåíƪ ýƛǆ ƗǒƕǈƞǕ ƗùǒǂǄǆǃå ûāùǀơ ƗǆǋƓùƪǆ Ɨùǒõƺƙǃ Ɨùǆðǚǃå èƓƵāƼíùǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƓǋíƑåāƼ

ƓǆƛƙùùƪǗå ǏùƼƗùǒƕǈƞǕå ƗùùǄǆƶǃƓƕ ƗùùƕāǄõǆǃå èåïÜ  ā æƓƶǒƙùùƪǗ ßƓùùƕïǌǂǃå Ɨùùƽǒïƶƙǃ ƗùùǄǂǒǌǃå çíƓùƵã ƝǆƓùùǈïƕ íùùǆ çïāïùùưǃ üùùǃî Ăíá
.ƓǌǄǆơƙ ÿǒǂïƙƬǆǃå ƴǒõƙƪǒ çïāƮƕ çíƓǒðǃå 

 ā ǏǃƓùǆǃå þƓùƶǃå Ɨùǒåíƕ ǏùƼ èùǈǄƵá íùƿ èùǈƓǂ ßƓƕïǌǂǃå ïƓƶƪá ÿá éǒơĎČčĒ/ĎČčē  úïùƮǃå ïƶùƪ ïùǒïơƙ ïåïùƿ ýùƕƿ ā
 ā ǏƼ ÿǄƵá ĂîǃåĐ  ïƕǆƼāǈĎČčĒ  ā ƓǌǒǄƵ ßƓǀƕǗå þƙ íǀƼ ðƙ þǃ ā ǏǃƓǆǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ɨƽǒïƶƙǃå íå ǏùƼ çíƓùǒðǃå Ɨùǃāíǃå èùǄǆơƙ

ǆǃå þƵíǃå ÷Ɠƽƙïã Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ þƓƶǃå åîǋ ýǚƤ ƗƽǄǂƙǃå ÿǆ ÷ƓõǀǄǃ þíǀĎĕ  ðāƓƞǒ Ɠǆ Ǐǃã Ɨǒǈƞ ïƓǒǄǆĒĎ Ɨǒǈƞ ïƓǒǄǆ. 
Đ-č ìƟƗǐÞƑƓîǊǀǁä ƕƻǐîƴƗ ƕǂǀǐǉ æìƑƳâ ƛǄƑǆîƓ è 
 Ąßíƕ  ǏǃƓǆǃå þƓƶǃå ÿǆĎČčē/ĎČčĔ  ýāƮāǄǃ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõǀǃ Ɠǒƞǒïíƙ þƵíǃå ôǒƽƤƙƕ Ɨǃāíǃå þāǀƙƪƕ Ǐùǃã ßƓùƕïǌǂǃå ïƓƶùƪƋ

ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗƽǄǂƙǃåÜ  ā ā íǆƕ üǃî þƙǒƪ éùǒơ  .úíùǌǃå åîùǋ ûǒǀơƙǃ ƗǒƼƓưã èåāǈƪ éǚƛ çíǆǃ ƗǄǂǒǌǃå çíƓƵã ƝǆƓǈïƕ éǒíơƙ
ã ǏƵåïǒùùƪùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ Ɠǒƞǒïíùùƙ þƵíùùǃå óƓùùƮƙǆǏ ùùƙǃå ƗùùƽǄǂƙǃå ǏùùƼ çíƓùùǒðǃå æƓƶǒƙùùƪã .èåāǈùùƪǃå ǉîùùǋ ýǚùùƤ éíùùơƙ úāùùƪ Ǐ

 āíåíùƪǃå ǏùǄƵ ÿǒǂïƙùƬǆǃå çïíùƿ çƓùƵåïǆ ƴùǆ ÿǒǂïƙùƬǆǃå èƓùƑƼ ÿùƵ þƵíùǃå ƴƼï ýíƶǆ úǚƙƤã ǏƵåïǒƪ  ýíùƶǆ õùƕï ýǚùƤ ÿùǆ
 ǑǂïƙùùƬǆǃ çíƓùǒðǃåǑùǃðǈǆǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǃå Ɨƕùùƪǈǃå ƴùùǆƞ) ƗùǒíĐĖ ƗùùǒƓƵïǃƓƕ ǏùùǃāǕå èƓùùƑƽǃå çƓùƵåïǆ ƴùùǆ ßƓùùƕïǌǂǃå ǏùǄƵ ûƓùùƽǈǗå ÿùùǆ (

Ǚ Ɠǆƕ èƓƑƽǃå çîǋ þƵíǃ ǏǃíƓƕƙ þƵí ǏǄƵ ßƓǀƕǗå ƴǆ þƵíǃå ôǒƽƤƙ ǏƼ èƓƑƽǃå ýƿá ÿāǂƙǃǒ ðāƓƞĎČĖ .ÿǒǂïƙƬǆǃå ÿǆ 
 āǈƪǃå çíƓǒðǃå ýíƶǆ ííơƙƙ:ýǆƬƙ ýǆåāƵ çíƶƕ Ɨǒ 

č. þƵíǃå ôǒƽƤƙ ýíƶǆ.  
Ď. úïƮǃå ïƶƪ ǏƼ ïǒǒƺƙǃå. 
ď. ïǒǒƺƙǃå ƗǄǆƓƬ ƗƽǄǂƙǃå ǏƼ çíƓǒðǃå ðƓƺǃå ïƓƶƪá ǏƼ. 
Đ. ƽǂ ǏƼ ïāõƙǃå ā ýǒƺƬƙǃå çßƓƽǂā èƓõơǆǃå ǏƼ íāƿāǃå þåíƤƙƪã çßƓíǀƽǃå ôǒƽƤƙ. 
đ. ǃå ýíƶǆ ā ýƓǆơǕå ǏƼ çíƓǒðƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǏǄƵ æǄõǃå. 
Ē.  Ɨƕƪǈǃå ðāƓƞƙ þíƵǏǃðǈǆǃå ÷ƓõǀǄǃ ûƓƽǈǗå ǏƼ Ɨǒíơǃå. 
ē. ǒƛƋƙǃåï ƗǒïƮǆǃå èåïíƓƮǃå ƗǒƪƼƓǈƙ ǏǄƵ. 
Ĕ. ǃíƓƕƙǃå þƵíǃå ïåíǀǆǑ ƗǒƓƵïǃƓƕ ǏǃāǕå èƓƑƽǃå ƗǒƓǆơǃ. 
ĕ.  ā üǃîǃ ƗǒǃƓǀƙǈǗå ƗõƤǃåā ǏƪƼƓǈƙǃå ûāƪǄǃ ýāơƙǃåßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ èƓƕǄõƙǆ ûƼā üǃî. 

ïƓƕƙƵǗå ǏƼ ĄåîƤá  íāíơ ǏƼ Ɨƕƪǈƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǄǃ ïƓƶƪǕå íåíðƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ ýǆåāƶǃå üǄƙčČČĖ  ïƓƶƪǕå Ăāƙƪǆ ÿǆ
 ā ƗǒǃƓơǃå þƓùƵ) èåāǈùƪ ñùǆƤ íùƶƕ ƗùǄǂǒǌǃå çíƓùƵã ƝǆƓùǈïƕ ƗùǒƓǌǈƕ üùǃîĎČĎč/ĎČĎĎ ā Ɨõùƪāƙǆ çíƓùǒð ýùƛǆǒ Ɠùǆƕ ( Ɨùƕǂïǆ
 ƓǋïíùùƿčđĖ  Ɠǒāǈùùƪ ƗùùǄǂǒǌǃå çíƓùùƵã õùùõƤ Ɨùùƶƞåïǆ þƙǒùùƪ ƗùùǈƋƕ ƓùùǆǄƵ åîùùǋ .ĄƓǒāǈùùƪ èåïùùǒǒƺƙ Ăá ïƓùùƕƙƵǗå ǏùùƼ îùùƤǖǃ ïùùǒƹ

 .ƗǀƕƓùùƪǃå ýùùǆåāƶǃå ǏùùƼ Ǌùùƶƿāƙǆ ÿùùǆ ßƓùùƕïǌǂǃå ÷Ɠùùõǀǃ íāùùƿāǃå ïƓƶùùƪá üïùùơƙƙ ÿá ƴùùƿāƙǆǃå ÿùùǆ Ǌùùǈá Ǐùùǃã çïƓùùƬǗå þùùǌǆǃå ÿùùǆā
 āùùǋā ǏǃƓùùơǃå ïƶùùƪǃåď  íāíùùơ Ǐùùǃã ƗùùǒǈƓõǒïƕ Ɨùùǒïåïơ çíùùơā ÿāùùǒǄǆ ýùùǂǃ ïǙāíĐÜĎ   ƗùùǒǈƓõǒïƕ Ɨùùǒïåïơ çíùùơā ÿāùùǒǄǆǄǃ ïǙāí
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 þƓùùƵ ǏùùƼĎČĎĎ/ĎČĎď ǃå çíƓùùǒðǄǃ üùùǃîā ā ƴùùǒðāƙǃåā ýùùǀǈǃå ƗùùƽǄǂƙā ðƓùùƺǃå êåïƤƙùùƪã ƗùùƽǄǂƙ ǏùùƼ Ɨùùƶƿāƙǆ èƓùùƪåïíǃå ûùùƼā üùùǃî
ǃå .ðƓƺǃå ïƓƶƪá ƗǄǂǒǋ çíƓƵƎƕ ƗƮƓƤ 

 Ǐùùùǃã çïƓùùùƬǗå þùùùǌǆǃå ÿùùùǆ Ǌùùǈá ǙãáùùùƮƓƮƙǆã þƙǒùùùƪ Ɨùùùƽǒïƶƙǃå ǏùùùǄƵ üùùùǃî ïǒƛƋùùùƙ ÿǊ ùùùƼ ïāùùùõƙǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆǑ  õùùùƪāƙǆ çßƓùùùƽǂ
ã þùƙ Ɠǆǂ Ü÷Ɠõǀǃå ýƤåí íāƿāǃå þåíƤƙƪã éùǒơ ÜßƓùƕïǌǂǃå êƓùƙǈã ǑùƼ  ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙƕ óƓùƤǃå ýùƮƽǃå ǏùƼ ǊơƓùưǒ
Ƶāùùùùùùǈǃå ýíùùùùùùƶǆǃå ÿùùùùùùƪơƙǒ ÿá ƴùùùùùùƿāƙǒǑ  ÿùùùùùùǆ íāùùùùùùƿāǃå üǚǌƙùùùùùùƪǗčĕĎ  þƓùùùùùùƵ ǏùùùùùùƼ ñ.ā.ü ýùùùùùùǂǃ ƐƼƓùùùùùùǂǆ èāðƓùùùùùùǆ þåïùùùùùùƞ

ĎČčđ/ĎČčĒ  ǏùǃãčĐĎ  þƓùƵ ǏùƼ ñ.ā.ü ýùǂǃ ƐƼƓùǂǆ èāðƓùǆ þåïùƞĎČĎČ/ĎČĎč  ýíƓùƶǒ ƓùǆƕāĎēĖ  ÿùùƪơƙ Ɨƕùƪǈ
å þåíƤƙƪã çßƓƽǂ ǏƼ.íāƿāǃ 
ïƓƕƙƵǗå ǏƼ ĄåîƤá  ýíùƶǆƕ ïƓƶùƪǕå çíƓùǒð ÿá éùǒơ Ǐùǃðǈǆǃå ÷ƓùõǀǃƓƕ æùǄõǃå Ɨùǈāïǆ èǙíƶǆčČĖ íâùǒă  ǏùƼ ôƓùƽƤǈǗ

 æ ƗùùǒƑƓƕïǌǂǃå ƗùùƿƓõǃå ǏùùǄƵ æùùǄõǃåčÜđĖ  ýǂùùƬǒ Ǐùùǃðǈǆǃå æùùǄõǃå ÿá éùùǒơāĐēĖ  ÿùùǆƼ ƗǂǄǌƙùùƪǆǃå ƗùùƿƓõǃå ǏǃƓùùǆƞã ÿùùǆ
ôƓùùùƽƤǈã Ǐùùùǃã üùùùǃî Ăíâùùùǒ ÿá ƴùùùƿāƙǆǃå  çïíùùùƿčĖ  ǏùùùǄƵ æùùùǄõǃå ǏùùùƼ ƗùùùǒǃƓǆƞǗå Ɨǒāǈùùùƪǃå çíƓùùùǒðǃå ýíùùùƶǆ ÿùùùǆ õùùùƪāƙǆǃå ǏùùùƼ

ýíùƶǆ ǏùƼ ÿƓùƮǀǈǃå āá çíƓùǒðǃå æùƪơ ïùƤá Ǐùǃã þƓùƵ ÿùǆ ïƼāùǃå úùǄƙƤǒ íùƿ) ƗùǆíƓǀǃå èåāǈƪ ñǆƤǃå Ăíǆ ǏǄƵ ßƓƕïǌǂǃå 
 ā  .(õƪāƙǆǃå ýíƶǆǃå ÿƵ çíƓǒðǃå ÿá éǒơõùƪāƙǆ Ǚå ǏùƼ çíƓùǒðǃå ýíùƶǆå èåāǈùƪ ïùƬƶǃå Ăíùǆ ǏùǄƵ üǚǌƙùƪ ÿùǆ ƗǀƕƓùƪǃ

ĎČČĒ/ĎČČē  ā ǏùùùƙơĎČčđ /ĎČčĒ  ƸùùùǄƕ íùùùƿĒÜĐĖ  èåāǈùùùƪǃå íƓƶƕƙùùùƪã íùùùƶƕ üùùùǃîāĎČčĎ/ĎČčď āĎČčď/ĎČčĐ 
āĎČčĐ/ĎČčđ  .ßƓùƕïǌǂǃå ǏùǄƵ æùǄõǃå ǏùƼ çíƓùǒðǄǃ Ąåííùơǆ ÿƓùǂ Ɠùǆǆ èåāǈùƪǃå üǄƙ ýǚƤ êƓƙǈǗå ǏƼ ðƞƵ íāƞāǃ Ąåïöǈ
á æǄõǃå ôƓƽƤǈã Ɠǆ ǑùƼùƤǕå èƓùƵƓõǀǃåƙ æƶùƮǒ ƗùǈƎƼ  Ɨùǒǃðǈǆǃå ïùǒƹ ĂïùƶƿāǊ  Ăíâùǒ úāùƪ ïƶùƪǃå ÷Ɠùƽƙïã ƗùǒơƓǈ ÿùǆƼ

Ǘå Ăāíƞǃå ÷ƓƽƙïǗ Ąåïöǈ ƗƿƓõǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ āơǈ Ǌƞāƙǃå Ǐǃã ā ƗùƿƓõǃå çßƓùƽǂ èƓǀǒƕõƙǃ ƗǒíƓƮƙƿ ÿƎùƼ ĂïùƤá ƗùǒơƓǈ ÿùǆ
ùùǆ āùùǋā ÿǒǂǄǌƙùùƪǆǄǃ ƗǒƼƓùùưǗå ƗùùƽǄǂƙǃå ïùùǒïǆƙ ýāƓùùơƙ úāùùƪ ƗõùùƬǈǕå çîùùǋ ā ƴǄùùƪǄǃ ïƶùùƪǃå Ɨùùǈāïǆ ǏùùǄƵ íùùǆƙƶǒ Ɠ èƓǆíùùƤǃå

ƙ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå.èƓƵƓõǀǃå üǄ 
 ƴùùƿāƙǆǃå ÿùùǆƼ õùùǀƼ Ǐùùǃðǈǆǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǏùùƼ æùùǄõǃå Ɨùùǈāïǆ ÿùùƵ ƝƙƓùùǈǃå ôùùƽƤǃå ïƓùùƕƙƵǗå ǏùùƼ ĄåîùùƤáā  çíƓùùǒðǃå ýíùùƶǆ ôƽƤǈùùǒ ÿå

Ƽ ĂāǈƪǃåǑ  Ǐǃã ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǏǄƵ æǄõǃåđÜĐĖ  :ǏǄǒ Ɠǆǂ ƴƿāƙǆǃå ïƼāǃå ÿāǂǒ ǏǃƓƙǃƓƕā ǊǄǂǒǌǃå çíƓƵã ƝǆƓǈïƕǃ Ɨƞǒƙǈ 

þƓƶǃå 

 ǏǄƵ æǄõǃå
 ƗƿƓõǃå ǊǒƑƓƕïǌǂǃå

 ýíƶǆ ƗǃƓơ ǏƼ
 āǆǈĒÜĐĖ 

(ñ.ā.ê) 

 ƗƿƓõǃå ǏǄƵ æǄõǃå
 ƗǃƓơ ǏƼ ǊǒƑƓƕïǌǂǃå

 āǆǈ ýíƶǆđÜĐĖ 
(ñ.ā.ê) 

 ǏƼ ƴƿāƙǆǃå ïƼāǃå
 ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå
(ñ.ā.ê) 

 ƗƽǄǂƙ õƪāƙǆ
ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã 

Ɨǒǈƞ)(ñ.ā.ü/ 

 ĂāǈƪǃåïƼāǃå
(Ǌǒǈƞ ÿāǒǄǆ) 

ĎČčē/ĎČčĔ ĎčČĕďĎ ĎČēďēĕ ďđđď Č,ēĔĒ ĎĎĕĎ,Ē 
ĎČčĔ/ĎČčĕ ĎĎĐĐďĎ ĎčĔēĔđ đĒĐē .Č,ēďĎ Đčďď,Ē 
ĎČčĕ/ĎČĎČ ĎďĔēĕđ ĎďČĔčĔ ēĕēē Č,ĔčĒ ĒđČĕ,Ď 

÷āǆƞǆǃå čēčēē  čĎĕďđ,Đ 

 ýíƓùùùƶǒ Ɠùùùǆ Ɨùùùƽǒïƶƙǃå ƗùùùǄǂǒǋ çíƓùùùƵã ƝǆƓùùùǈïƕ Ɨùùùƞǒƙǈ ƴùùùƿāƙǆǃå ïƼāùùùǃå ƸùùùǄƕǒēĐĒ  ïǙāí ÿāùùùǒǄǆ æùùùƪơ íƑƓùùùƪǃå úïùùùƮǃå ïƶùùùƪ      
 ƸǃƓƕǃåāčĔ ǒǈƞǊ/ Ǐǂǒïǆá ïǙāí  . 
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ä üƬƻǁǁäðìƑƨ 
 æÞƑƻǀƕƽƑôǁä ìäìǄǕä åǆƑƜ Ǎƺ 

đ-Č ǗìƴǄ Ā ǍƬƽǓä üǄƟǂǁ ƕƴƽĀƗǄǁä ĀǄǆǁä çƕƜƗǆǄǁä ƕƽƑôǁä 
āùùǆǈǃå ýíùùƶǆ ÿǒùùƕ Ɠùùǆ õƓùùƕƙïǗå ǏùùǄƵ ßƓùùǈƕ  ýùùǆơǃå ǏùùƼ Ăāǈùùƪǃå ïāùùõƙǃå ýíùùƶǆā ǏǃƓùùǆƞǗå Ǐǆāùùǀǃå ƝƙƓùùǈǃå ǏùùƼ Ăāǈùùƪǃå

 ÿùǆ ƗùǒǃƓǆǃå þåāƵǕå ÿǆ çïƙƽǃå Ăíǆ ǏǄƵ ǏƮƿǕåĎČČđ/ĎČČĒ   ǏùƙơāĎČčĒ/ĎČčē õùƪāƙǆ ïƓùƕƙƵǗå ǏùƼ åîùƤáā Ü
āùùǆǈǃå ýíùùƶǆ ƓùùǆƞǗå Ǐǆāùùǀǃå ƝƙƓùùǈǃå ǏùùƼ ƴùùƿāƙǆǃå ǏǃƓùùǆ ǉïùùƙƽǃå ǏùùƼ  ÿǒùùƕĎČčē/ĎČčĔ  ā ǏùùƙơĎČčĕ/ĎČĎČ ùùƕ ïíùùǀǆǃåāù 

ĐÜđĖ  íāíơ ǏƼ ǏƮƿǕå ýǆơǃå ǏƼ Ɨǒāǈƪǃå çíƓǒðǃå ýíƶǆ ÿāǂǒ ÿå ƴƿāƙǒĐÜđĖ. 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 ýǂƬĒ-č  ƝƙƓǈǃå ǏƼ āǆǈǄǃ Ăāǈƪǃå ýíƶǆǃå ǏƼ ïǒƺƙǃå Ɨƞǒƙǈ (Ė) ǏƮƿǕå ýǆơǃå ǏƼ ïāõƙǄǃ Ăāǈƪǃå ýíƶǆǃå
(Ė) ǏǃƓǆƞǗå Ǐǆāǀǃå 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ýǂƬĒ-Ď ǏǃƓǆƞǗå Ǐǆāǀǃå ƝƙƓǈǃå ǏƼ  çíƓǒðǃå ýíƶǆ ƴǆ ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã çíƓǒð ýíƶǆ 
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ýǂƬ Ē-ď Ɨƞƙǈǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃåā ǏƮƿǕå ýǆơǄǃ ƴƿāƙǆǃå ïāõƙǃå 
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пЮϝвϮшϜ пвмЧЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ мвжЮϜ ЬϸЛв 



-̻̺- 

đ-č ÞƑƓîǊǀǁä éƑƗǆâ çƑôƟǄ Ǎƺ ƲƨĀƗǁä ôôƢ 
 ûǒǀơƙǃá:ïāƓơǆ Ɨƶƕïá ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã èƓõơǆ ǏƼ ƴƪāƙǃå õõƤ ýǆƬƙ íïåāǆǃå þåíƤƙƪã ǏƼ çßƓƽǂ ǑǄƵ 

á. ƙ ā ƗǒðƓƺǃå èƓǈǒƕïāƙǃå èƓõơǆ ýǒāơƓƬǈã þƙ Ǐƙǃå â  ƗǄƞƓƶǃå õõƤǃå ýǚƤ ƓǋĎČčČ/ĎČčč  āĎČčĐ/ĎČčđ ǃãǏ 
 çïāí èƓõơǆã Ăíâǒƪ Ɠǆǆ Ɨƕǂïǆ çïíƿ ƗƼƓưã ǏǃĎčČČ ā.þ. åíƤƙƪå çßƓƽǂ ǏƼ ÿƪơƙā íāíùơ ǏƼ íāƿāǃå þđČĖ 
õƪāƙǆǃå ǏƼ  þƓƵ ýƕƿ üǃîāĎČĎČ. 

æ. ) ƗùùƿǚǆƵ Ɨùùƕǂïǆ çïíùùƿ èƓùùõơǆ éǚùùƛ ƗƼƓùùưãĐÜĔ ùùǂǃ .ā.ê çïíùùƿ ǏǃƓùùǆƞã (Ɨùùõơǆ ýčĐÜĔ ā.ê.  ā ƗǒùùƪƓǒƿ çßƓùùƽǂ
 ýƮƙǃãǏ čĐĎ ƐƼƓǂǆ èāðƓǆ þƞ ā ñ.ā.ü/ āǒƓǆ ïǌƬ ýƕƿ üǃîĎČčĔ. 

è.  ƗƼƓưãĒxĒđČ ÿǆ ā.þ  Ǐùǃã ýƮƙ Ǐƙǃå çßƓƽǂǃå èåîā Ǌƞïơǃå ûāƼ õāƺưǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǐƙǃåā ƗǒïƓƤƕǃå èåíơāǃå
ĎČĕ .ñ.ā.ü/ ƐƼƓǂǆ èāðƓǆ þƞ 

é.  ƗƼƓùưã ā ëƓùùǒï çííùùƞƙǆǃå ƗùùƿƓõǃå ÿùùǆ èåïíùùƿ Ǐùùǃã èƓùùõơǆǃå üùùǄƙ ÿùùǆ ƗùùǒǃƓǆƞǗå èåïíùùǀǃå ýùƮƙǃ ñǆùùƬēĎĐČ ā.þ.    
āĎĔĎČČā.þ.  ýǆƬǒ)ďČČ  ÿǆ ā.þ āǃå ƗǒƪǆƬǃå ƓǒǚƤǃå èåíơƮƺǆǃå ǏùǄƵá çïǒ ā æùǒƙïƙǃå ǏùǄƵ (ǏǈƓùƕ Ǐùƙơ üùǃî
þƓƵ ĎČĎĎ/ĎČĎď. 

 

 ýāíƞĒ-č ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã èƓõơǆ ǏƼ ƴƪāƙǃå õõƤ çíǆƙƶǆǃå õõƤǄǃ ĄƓǀƕõ 
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̷̸̹̽/

̷̸̹̾ 

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ)ϤϝГϳгЮϜ( 

--- --- --- --- ̷̷̼ ̷̼̀ ̷̼̾  ЭтнϳϦ ев ϣТϝЏгЮϜ ϢϼϹЧЮϜ

йϡЪϽв Ϣϼмϸ пЮϖ ϣтϾϝПЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ 

--- --- --- --- --- ̷̷̿̿ ̷̷̼̽ ϣϡЪϽв Ϣϼмϸ 

--- --- --- ̸̷̷̺ ̷̼̽ ̸̷̷̺ ̷̼̽  ФнТ АнПЎ ϤϜϺ ϣтϼϝϷϠ

йϮϽϳЮϜ 

̷̺̼ ̸̸̷̼ ̸̷̷̾ ̸̷̼̽ ̷̼̀ ̷̺̻ ̷̷̹ *ϰϝтϼ 

--- --- --- ̸̷̹̹ ̸̷̷̼ ̸̷̾ --- *ϣуЃгІ ϝты϶ 

--- --- ̷̼ --- --- ---- --- йуЃгІ ϤϜϿЪϽв 

ƗƑƬǈǆǃå èƓõơǆǃå ýǆƬƙ*  ā çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå ƗƑǒǋ ûǒïõ ÿƵǃåǆ ā Ɨǒîƺƙǃå Ɨƽǒïƶƙā ƗǒƪƼƓǈƙǃå èƓƮƿƓǈƗǒïƓƞƙǃå 
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 ýǂƬĒ-Đ  õõƤǄǃ ĄƓǀƕõ ƗǆíƓǀǃå èåāǈƪ ƴƕƪǃå ýǚƤ çííƞƙǆǃåā Ɨǒïåïơǃå èåïíǀǃå ƗǄǆƓƬ Ɨƕǂïǆǃå çïíǀǃå ïāõƙ

êƓƙǈǗå ǏƼ ƴƪāƙǄǃ Ɠǋîǒƽǈƙ ĂïƓƞǃå 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ýǂƬĒ-đ Ɨƕǂïǆǃå çïāíǃå èƓõơǆ ÿǆ Ɨƕǂïǆǃå èåïíǀǃå ǏƼ ïāõƙǃå 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ýǂƬĒ-Ē Ɨƞƙǈǆǃå ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǏƼ ƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ ƗǆǋƓƪǆ æƪǈ ïāõƙ 
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 ϣвϚϝЦ ϣϠЪϼв Ϣϼмϸ ϤϝАϲв)а.м(.  ϣϠЪϼв Ϣϼмϸ ϤϝАϲвЮ ϤЮмϲ ϣтϾϝО ϤϝжтϠϼмϦ ϤϝАϲв)а.м(.  ϢϸтϸϮ ϣϠЪϼв Ϣϼмϸ ϤϝАϲв)а.м(.
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 ýǂƬĒ-ē  Ɨƕǂïǆǃå çïíǀǃå ǏǃƓǆƞã ǏƼ ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã èƓǒƞāǃāǈǂƙ ÿǆ Ɨƕǂïǆǃå èåïíǀǃå ƗǆǋƓƪǆ æƪǈ ïāõƙ
ßƓƕïǌǂǃå êƓƙǈã èƓõơǆǃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ýǂƬĒ-Ĕ ïāõƙ çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ ÿǆ Ɨƞƙǈǆǃå ßƓƕïǌǂǃå õǒǄƤ 
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 дв ϣϠЪϼвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣвкϝЂв ϞЂж
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 ϣϠЪϼвЮϜ ϢϼϸЧЮϜ пЮϝвϮϜ пТ ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϬϝϦжϖ
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