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∫ qOM�« ÷uŠ ‰Ëœ l� vzUÐdNJ�« jÐd�« —u×� ≠ ≤

 5Ð vzUÐdNJ�« jÐd�« WÝ«—bÐ v{U*« ÊdI�« s�  UMOF�²�« qz«Ë√ cM� vI¹d�_« »uM'« ‰ËœË dB� 5Ð W�UD�« …—U& WÝ«—œ  √bÐ
 ‰ULý v�≈ WOzU� WOzUÐdN� bO�uð  «—b� qIM� p�–Ë Ê«œu��«Ë vDÝu�« UOI¹d�√ d³Ž dB� v� Ê«uÝ√Ë WOÞ«dI1b�« uG½uJ�UÐ U$√ bÝ

Æ «ËU−O� n�√ ¥∞ v�«u×Ð —bIð UÐË—Ë√Ë UOI¹d�√

 «c¼ oOI% u×½ WFÝ«Ë  «uD
Ð dB� dO�ð vI¹d�_« vÐË—Ë_« W�UD�« YK¦� oK) Î«bON9 vI¹d�_« oLF�« l� jÐd�« rKŠ cOHM²�Ë
 Ê«œu��« ≠ dB�® v�dA�« qOM�« ÷uŠ ‰Ëb� vzUÐdNJ�« jÐd�« ŸËdA0 W�U)« ÈËb'« WÝ«—œ s� ÎUO�UŠ ¡UN²½ù« - YOŠ rK(«
 d¹bB²�« `O²¹ U2  «ËU−O� ≤∞∞∞ UNM� dB� h
¹ ¨Ê«œu��«Ë dB� v�≈ UOÐuOŁ√ s�  «ËU−O� ≥≤∞∞ qIMÐ `L�¹ Èc�«Ë ©UOÐuOŁ√ ≠

ÆÊ«uÝ√Ë WOÞ«dI1b�« uG½uJ�UÐ U$√ bÝ 5Ð jÐd�« ‰UL²�≈ bFÐ W�Uš dB� ‰öš s� WOÐË—Ë_« ‰ËbK�

∫ vÐË—Ë_« vzUÐdNJ�« jÐd�« —u×� ≠ ≥

 ÷uŠ  b�d�  WLEM�  v??�  dB�  ÂULC½≈  ‰ö??š  s??�
 v²�«  W??O??ÐË—Ë_«  jÐd�«   UJ³ý  WM'Ë  jÝu²*«  d×³�«
 WF�«u�« WOÐdF�« ‰ËbK� vzUÐdNJ�« jÐd�«  UÝ«—bÐ vMFð
 l�  UNłU�b½ù  Î«bON9  jÝu²*«  d×³�«  ‚d??ýË  »uMł
 fLý®  …œb−²*«   U�UD�«  d¹bBðË  WOÐË—Ë_«  WJ³A�«
 YŠU³²�«  ÎUO�UŠ r²¹ t½S� W??O??ÐË—Ë_« ‰Ëb??�«  v??�≈  ©ÕU??¹—Ë
 s¹bK³�« v� ¡UÐdNJ�« v²J³ý jÐd� ÊU½uO�«Ë dB� 5Ð
 s�  U???ÐË—Ë√Ë  dB� 5Ð  dýU³�  vzUÐdN�  j??Ð—  oOI×²�

ÆÊU½uO�« ‰öš

 W¹e�d� —u³Ž WDI½Ë È—u×� e�d� dB� `³Bð p�cÐË
 ‰ËœË  vÐdF�«  ‚dA*«Ë  ZOK)« ‰Ëœ  5Ð W�UD�«  ‰œU³²�

ÆqOM�« ÷uŠ ‰Ëœ ÎUC¹√Ë vÐdF�« »dG*«

vzUÐdNJ�« jÐdK� WOK³I²�*« W¹ƒd�«
 vKŽ UNÐ ’U)« vzUNM�« d¹dI²�« ÷dŽ -Ë ¨≤∞∞¥ q¹dÐ√ v� ·Æ„ ¥∞∞Øμ∞∞ bNł vKŽ vzUÐdNJ�« jÐd�« W¹uIð WÝ«—œ s� ¡UN²½ô« - ●
 WOKš«b�«  UJ³A�« e¹eFðË W¹uIð  UŽËdA� s� œbŽ cOHM²Ð WIKF²*« WÝ—«b�«  UO�uð vKŽ ‚UHðô« -Ë ©ELTAM ‰Ëœ® WOMF*« ‰Ëb�«
 UI³Þ UNO{«—√ vKŽ  UŽËdA� s� UNB
¹ U� cOHM²Ð W�Ëœ q� ÂuIð YO×Ð ¨ ·Æ„ ¥∞∞Øμ∞∞ bNł vKŽ vÐdF�« »dG*«Ë dB� Ê«bK³�

ÆWÝ—«b�«  UO�u²Ð UN� œb;« vM�e�« Z�U½d³K�

 ∫ l�u²*« s�Ë ●
Æ≤∞±∞ ÂUŽ q³� UNÐ W�U)« · Æ„ ¥∞∞ bN'« ◊uDš cOHMð s� ¡UN²½ôUÐ UO³O� ÂUO�  ≠ ±

 ÂuK��« WD×�Ë ÂuK��« Ød¹d� ÈbOÝ · Æ „ μ∞∞ bNł j)« ŸËdA� v� UNÐ ’U)« ¡e'« cOHMð s� ¡UN²½ôUÐ dB� ÂUO� ≠ ≤
Æ≤∞±≤ ÂUŽ v� · Æ„ μ∞∞bNł
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

rJ×²�« e	«d�
jÝu²*«Ë v�UF�«Ë ozUH�« bN'«  UJ³ý Èu²�� vKŽ

 —«dI²Ýô« oOI×²�Ë WOzUÐdNJ�« WJ³AK� ¡«œô«Ë qOGA²�« …¡UH� l�— vKŽ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« …—«œ« ’dŠ s� U�öD½«
 rJ×²�« rE½ ‰Ušœ« WOL¼UÐ UNM� UŽUM²�«Ë ¨WOMJ��«Ë WOŽ«—e�«Ë W¹—U−²�«Ë WOŽUMB�«  U�«b
²Ýô« lOL' WOzUÐdNJ�« W¹cG²K� W¹—«dL²Ýô«Ë
 Èu²�� vKŽ rJ×²�« e�«d* WO�d¼ W�uEM� rOLBð - bI� …bŠu*« WOzUÐdNJ�« WJ³A�« v� rJ×²K� ÂbI²*« r�UF�« ‰Ëœ v� WF³²*« WO�ü«
bNł® WOLKO�ô« rJ×²�« e�«d� WOK¹ ©· „ μ∞∞ ¨≤≤∞ bNł® W�uEM*« ”√— vKŽ W�UD�« w� rJ×²K� v�uI�« e�d*« s� √b³ð WOzUÐdNJ�« WJ³A�«

ÆjÝu²*« bN'«  UJ³ý v� rJ×²�« e�«d� rŁ ©Æ·Æ„ ∂∂
 ÈuI�« rE½ …—«œ≈ e�«d� UOłu�uMJð ÀbŠ« Âb
²�¹ YOŠ ±π∏≥ q¹dÐ« v� W�UD�«v� rJ×²K� ÈuI�« e�d*« ÕU²²�« - b�Ë
 vKŽ ©Æ·Æ„ μ∞∞ ¨≤∞∞ bNł® ozUH�«  bN'« vKŽ qIM�«  WJ³ýË ¡UÐdNJ�«  bO�uð   «bŠË qOGAðË W³�«d� v�u²O�  WOzUÐdNJ�«

ÆqOGA²�« ÊU�«Ë  U¹œUB²�« ÊULC� W¹—uNL'« Èu²��
  ôUŠ v� qLFK� v�œU³ð rJ% e�d� ¡UA½«Ë  ULJ×²�« e�«d� v� WF³²*« rEM�« ÀbŠ√ W³�«u* ±πππ d³L�u½ v� W¦¹b% -Ë

ÆWłd(« ¡È—«uD�«
 ‰œU³ð  r²¹Ë  UN�  WFÐU²�«  ©Æ·Æ„ ±≥≤ ¨∂∂  bNł®  v�UF�«  bN'«   UJ³ý qOGAðË  W³�«d�  WOLOK�ù«  rJ×²�«  e�«d�  v�u²ðË
 jÐd� WBB
*«  ôUBðô«  «uM� d³Ž qOGA²�« ÊU�UÐ W�U)« Z�«d³�« ÂeŠ qOGA²� W�“ö�«Ë v�uI�« rJ×²�« l�  U½UO³�«

Æ·Æ„ ≥≥ v²Š v�UF�«Ë ozUH�« s¹bN'«  UJ³ý qOGAð ÊU�« ÊULC� p�–Ë WOLOK�ô«  ULJ×²�UÐ v�uI�« rJ×²�«

∫v�uI�« rJ×²�« e	d� v�≈ W�U{ùUÐ WO�U²�« rJ×²�« e	«d� ¡UA½≈ - p�– oOI% qO³Ý v�Ë
Æ≤∞∞± d³L�u½ v� tKOGAð -Ë ·Æ„∂∂ bNł WOzUÐdNJ�« WJ³A�« v� rJ×²K� W¹—bMJÝôUÐ vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ

  öÐU� «bŽU�® ≤∞∞≤ d³L²³Ý v� tKOGAð -Ë ·Æ„∂∂ bNł tOzUÐdNJ�« W³JA�« v� rJ×²K� Èd³J�« …d¼UI�UÐ vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ
Æ©≤∞∞π ”—U� v� vN²Mð  «uMÝ W�Lš U¼—b� ÊUL{ …d²HÐ ≤∞∞¥ ”—U� w� UN�ö²Ý≈ - v²�« WOz«uN�« WOzuC�« ·UO�_«

Æ±π∏∏ ÂUŽ tKOGAð -Ë vK³I�« tłu�« Èu²�� vKŽ ·Æ„±≥≤ bNł  ôu;«  UD×� Âb
¹Ë dB� »uM' vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ
Æ≤∞∞≤ d¹UM¹ v� tKOGAð -Ë ·Æ„∂∂ bNł ©WOKOŽULÝù«® …UMI�UÐ vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ

Æ≤∞∞∑ uO�u¹ v� tKOGAð - Èc�«Ë ·Æ„∂∂ bNł tOzUÐdNJ�« WJ³A�« v� rJ×²K� U²�b�« »dž WIDM* vLOK�ù« rJ×²�« e�d�  æ
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∫v�U²�« u×M�« vKŽ l¹“u²�«  U	dA� jÝu²*« bN'«  UJ³ý v� rJ×²K� e	«d� ¡UA½« - UL	
Æ…d¼UI�« »uMłË …d¼UI�« ‰ULý l¹“uð rJ% e�d�  ≠

ÆW¹—bMJÝô« l¹“uð rJ% e�d�  ≠
Æ…UMI�« l¹“uð rJ% e�d�  ≠

ÆvDÝu�« dB� l¹“uð rJ% e�d�  ≠
ÆU²�b�« ‰ULýË U²�b�« »uMł l¹“uð rJ% e�d�  ≠

∫jÝu²*« bN'« WJ³ý v� rJ×²�« e	«d� UNÐ ÂuIð v²�« ÂUN*« r¼√ s�Ë
ÆqDF�« l�u* l¹d��« b¹b×²�UÐ p�–Ë  UŽUDI½ô« s�“ qOKIð  ≠ ±

ÆW¹—Ëœ WHBÐ l¹“u²�« WJ³AÐ WHK²
*« l�«u*« s� qO�u²�«Ë qBH�«  ULN� ŸU{Ë«Ë WOzUÐdNJ�« ‰ULŠô«  UÝUO� W³�«d�  ≠ ≤
ÆtKJA� È√ ÀËbŠ bMŽ —«c½√ ¡UDŽ≈Ë WOł—U)« l�«u*UÐ À«bŠú� vFÐU²²�« qO−�²�«  ≠ ≥

ÆW¹—Ëb�« W½UOB�« ‰ULŽ« W−�dÐ  ≠ ¥
 Z�«d³�« Â«b
²ÝUÐ WO�Ozd�«  UD;«Ë ©„UA�_«Ë  UŽ“u*«® WOł—U)« l�«u*UÐ ÂUEM�«  U½uJ� W³�«d�Ë rJ×²�«  ≠ μ
 bN'«   U¹cG�  VOðdð  …œU??Ž«  –  W�UD�«  v�  bI�  q�«  oOI%  –  ‰ULŠôUÐ  R³M²�«  –  ‰UDŽ«  qOK%®  W�bI²*«

Æ©jÝu²*«

rJ×²�« e�«d�
UOML�UÐ v�«dýù«

rJ×²�« e�«d�
W¹—bMJÝùUÐ v�«dýù«

rJ×ð e�«d�
…d¼UI�« »uMł

v�uI�« rJ×²�« e	d�

v�œU³²�« rJ×²�« e	d�

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« …d¼UI�«

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« W¹—bMJÝù«

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« …UMI�«

U²�b�« »dž rJ×ð e�d�
vLOK�ù«

rJ×ð e�d�
vLOK�ù« ÈœULŠ l−½

rJ×²�« e�«d�
WOKOŽULÝùUÐ v�«dýù«

rJ×ð e�«d�
…d¼UI�« ‰ULý

rJ×ð
»dž

rJ×ð
jÝË

rJ×ð
‚dý

rJ×ð
WOKOŽULÝù«

rJ×ð
…b¹b−�« ÊbL�«rJ×ð

©±® UOML�«
rJ×ð

©≤® UOML�«
rJ×ð

◊uOÝ√

uO�u¹ ≤∂
Ê«uKŠ
ÂdN�«

dÐu²�√ ∂
v�b�«

ÈœUFL�«
…eO−�« n¹—

WOLK×�«
«d³ý
‚dý
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

WOzUÐdNJ�« W
UD�« l¹“uð
∫ l¹“u²�«  U	dý

¡UÐdNJ�« l¹“u²� …d¼UI�« ‰ULý W�dý  •
¡UÐdNJ�« l¹“u²� …d¼UI�« »uMł W�dý  •
¡U?ÐdNJ�« l¹“u²�  W¹—bMJÝù«  W??�dý  •
¡U??ÐdN??J�« l??¹“u²� …d??????????O×??³�« W??�dý  •
¡U??ÐdNJ�« l?¹“u²� U?²�b�« ‰ULý W??�dý  •
¡U??ÐdNJ�« l?¹“u²� U?²�b�« »uMł W??�dý  •
¡U???ÐdN??J�«  l???????¹“u?²�  …U???MI�«  W??�dý  •

¡UÐdNJ�« l¹“u²� vDÝu�« ?dB� W�dý  •
 ¡U????ÐdNJ�« l¹“u²� U??OKF�« d?B� W??�dý  •

l¹“u??²�«  U	d??ý ÷«d??ž√

 ¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�« s� Á«d²A*« WCH
M*«Ë WDÝu²*« œuN'« vKŽ 5�d²ALK� WOzUÐdNJ�« W�UD�« lOÐË l¹“uð  ≠ ±
 U¼dOžË WOŽUMB�«  PAM*« s� Á«d²A*« WOzUÐdNJ�« W�UD�« p�c�Ë ¨WDÝu²*« œuN'« vKŽ ¡UÐdNJ�« ÃU²½≈  U�dý s�Ë

Æp�– vKŽ dB� ¡UÐdNJ� WCÐUI�« W�dA�« …—«œ≈ fK−� WI�«u� ◊dAÐ UN²łUŠ sŽ …bz«e�«Ë
 oH²¹ U0 rJ×²�« e�«d�  ULOKF²Ð q�UJ�« Â«e²�ô« l� W�dA�UÐ iH
M*«Ë jÝu²*« bN'«  UJ³ý W½UO�Ë qOGAðË …—«œ≈  ≠ ≤

ÆÈœUB²�ô« qOGA²�«  UOC²I� l�
 ÈœUB²�ô«Ë v�U*«  R³M²�«  jDš p�c�Ë W�dA�«  ‚UD½ v� 5�d²ALK�  W�UD�«Ë  ‰ULŠ_UÐ  R³M²�«  jDš  UÝ«—œ œ«bŽ≈  ≠ ≥

ÆW�dAK�
 p�–Ë WHK²
*«  U�«b
²Ýö� vzUÐdNJ�« —UO²�« qO�uð  UŽËdA� cOHMðË  ULOLB²�«Ë Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« ‰ULŽQÐ ÂUOI�«  ≠ ¥

Æp�c� WKLJ*«Ë WD³ðd*« ‰ULŽ_« W�UJÐ ÂUOI�«Ë WCH
M*«Ë WDÝu²*« œuN'« vKŽ
ÆW�dA�UÐ …bŠu*« WOzUÐdNJ�« WJ³A�« sŽ W�ËeF*« ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×� W½UO�Ë qOGAðË …—«œ≈  ≠ μ

 WCÐUI�« W�dA�« UNO�≈ tÐ bNFð U� v�≈ W�U{ùUÐ W�dA�« ÷dG� WKLJ� Ë√ WD³ðd� Èdš√ WDA½√ Ë√ ‰ULŽ√ W¹QÐ ÂUOI�«  ≠ ∂
ÆUN�UB²š≈ v� qšbð ‰ULŽ√ s� dB� ¡UÐdNJ�

ÆW�dAK� U¹œUB²�« «bzUŽ oI×¹ U0 UNÞUA½ v� qšbð ‰ULŽ√ s� W�dAK� dOG�« tÐ bNF¹ U0 ÂUOI�«  ≠ ∑
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¡UÐdNJ�« l¹“uð  U	dý sŽ  U½UOÐ
 ácô°T
™jRƒàdG

≈aGô¨÷G ¥É£ædG
õcôŸG

≈°ù«FôdG
º¡°SC’G OóY

(º¡°S)
 ∫ÉŸG ¢SCGQ

(¬«æL ¿ƒ«∏e)
¿Gƒæ©dG¿ƒØ«∏àdG ºbQ

 ‰ULý
…d¼UI�«

 …d¼UI�« ‚dýË ‰ULý ¡UOŠ≈
 WE�U×0 …b¹b'« …d¼UI�« WM¹b�Ë

 WJ½U)«Ë —u³F�« WM¹b�Ë Ê«uKŠ
 WE�U×0 dÞUMI�«Ë WLO)« «d³ýË

WOÐuOKI�«

…d¼UI�«±∑≥∂∏μ∞∞±∑≥[∂∏μ – dBM�« o¹dÞ ¥
dB½ WM¹b�

∞≤Ø≤≤∑≤μ∞πμ
∞≤Ø≤≤∑≤¥¥∞π

 »uMł
…d¼UI�«

 WE�U; WOÐuM'« WIDM*« ¡UOŠ≈
  UE�U×� ¡UOŠ√ q�U�Ë …d¼UI�«
 WM¹b� «bŽU�® Ê«uKŠË …eO'«
dÐu²�√ ∂ Ë ©…b¹b'« …d¼UI�«

…d¼UI�«≤μ≥¥∏∏∞∞≤μ≥[¥∏∏ ≠ uO�u¹ ≤∂ ‘ μ≥
…d¼UI�«

∞≤Ø≤μ∑∂∂∂±≤
∞≤Ø≤μ∑μπ±≤±

W¹—bMJÝù« ∂∂ uKOJ�« v²Š W¹—bMJÝù« WE�U×�
ÕËdD� Ø W¹—bMJÝù« o¹dÞW¹—bMJÝù«±πμ¥¥≥μ∞±πμ[¥¥¥ ÈbOÝ Ÿ—Uý π

s¹—UDF�« v�u²*«
∞≥Ø ≥π±±π∂∑
∞≥Ø≥π≥≥≤≤≥

…UMI�«
 W????OKOŽU???LÝù«  U????????E?�U?????×�
 WO�dA�«Ë f¹u��«Ë bOFÝ—uÐË
 ¡UMOÝ »uMłË ¡UMOÝ ‰ULýË

dLŠ_« d×³�«Ë
WOKOŽULÝù«≤μ≤≤≥¥∏∑≤μ≤[≤≥μ

 bLŠ« ÊUL¦Ž Ê«bO�
 b¹«“ aOA�« ÊUL¦Ž

WOKOŽULÝù«
∞∂¥Ø≥≥≤∞∏≤¥∞
∞∂¥Ø≥≥≤∞π∂∞∞

U²�b�« ‰ULýaOA�« dH�Ë ◊UO�œË WOKN�b�«  UE�U×�…—uBM*«≤±≥μπ∑≤≥≤±≥[μπ∑ ·—UŽ Âö��« b³Ž Ÿ—Uý
…—uBM*« – œU²Ýù« —«u−Ð

∞μ∞Ø≤≥∞¥±∏∂
∞μ∞Ø≤≥∞¥±∏∑

U²�b�« »uMł

 «bŽU�® WOÐuOKI�«  UE�U×�
 WO�uM*«Ë ©Èd³J�« …d¼UI�« œ«b²�«
 ÈdI�«Ë  «œU��« WM¹b� «bŽU�®
 ©W³ÞUD)« e�d�Ë UN� WFÐU²�«

WOÐdG�«Ë

UDMÞ≤≤≤∑¥∂≥∏≤≤≤[∑¥∂ÈUÐd³Ý – UDMÞ
aOA�« dH� o¹dÞ ‰Ë√

∞¥∞Ø≥¥μμμ±∂
∞¥∞Ø≥¥μμμ±π

…dO×³�«
 bFÐ ÕËd???????D�Ë …d????O×³�«  U???E?�U???×�
 ÕËdD� ØW¹—bMJÝù« o¹dÞ ∂∂ uKOJ�«
 U????N� W?FÐU²�« ÈdI�«Ë  «œU��« WM¹b�Ë
W?O�uM*« WE�U×0 W³ÞUD)« e�d�Ë

—uNM�œ±≥≤∞∞≥±≥±≥≤[∞∞≥
 W¹—uNL'« Ÿ—Uý ±

 Èu½U¦�« WIDM�
…dO×³�«

∞¥μØ≥≥±∏∞≥∞
∞¥μØ≥≥≤¥≥ππ

 dB�
vDÝu�«

 UOM*«Ë ÂuOH�«Ë n¹uÝ vMÐ  UE�U×�
b¹b'« Èœ«u�«Ë ◊uOÝ√ËUOM*«±∑∂∏∏∑∞≤±∑∂[∏∏∑W¹d(« Ÿ—Uý ∑∏

UOM*«
∞∏∂Ø≤≥μ≥μ≤∑
∞∏∂Ø≤≥¥∂∑≥≥

UOKF�« dB� Ê«uÝ√Ë UM�Ë ÃU¼uÝ  UE�U×�
dB�_« WM¹b�ËÊ«uÝ√±≤ππ≥π∞∞±≤π[π≥πv�UF�« b��«

Ê«uÝ√ »dž
∞π∑Ø≥¥∏∞¥±∂
∞π∑Ø≥¥∏∞≥±∑
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

 ∫Éª°T

IôgÉ≤dG

 ÜƒæL

IôgÉ≤dG
áj Q óæμ°S C’ GIÉæ≤dG

 ∫Éª°T

ÉàdódG

ÜƒæL

ÉàdódG
IÒëÑdG

 ô°üe

≈£°SƒdG

 ô°üe

É«∏©dG
≈dÉªL’G

(OóY)    §°SƒàŸG ó¡÷G äÉYRƒe≥≥∞≥±≥±∏¥±∞≤∏±¥≤±∞≥≤≤∏±∞∏πμ≤μ≥±

 ó¡÷G áμÑ°T ∫GƒWG

(ºc) §°SƒàŸG

◊uDšμ±μ≤∏∑¥μ∑π±≥∂∂∂πμμ≤∑≥∑∞±≤¥±∑±μ∞≤∏±∞∞∞∑∑≤∞∞∏

 öÐU	±≥≤μ∑±∂∑∑≤π±∂∞±μ∞μ¥¥∑ππ≥∞¥≥≥∑∂∞¥≥≤≥¥π∂∑∑μ±≥μ

v�ULł≈±≥∑∑≤±π∂¥∂π∑≥π≤∏∑≤∞±¥≥μ±±∞¥±≥±∂±∑∑±π≥μ±±¥π∑¥±¥∑±¥≥

 ó¡÷G áμÑ°T ∫GƒWG

(ºc) ¢†ØîæŸG

◊uDš≤∑≥∑¥¥≥≥≤∂∞±≤∑π∞∞≤±μμ∑±∑≥±≥±¥≥±∑≥±μ±±≤∏±±π±μ∞¥∏∏

 öÐU	≤∏≥∑¥≤π∏∂∞μ¥∑≥±≤∂±∑≤μ∏≤∑≥μ≤∞∑∞±≤μ≥±¥¥∂∏¥¥±∞

v�ULł≈≥±±±±≥¥≤π≥∏∞∑¥¥∞μ±∑≤¥±≥π±∏∞¥∏±∂≥∏∑≥≤∑∂¥≤πμ∂μ≤≥¥∏π∏

 •ƒ£ÿG ∫GƒWCG ≈dÉªLEG

(ºc)äÓHÉμdGh
¥¥∏∏≥μ≥π≥π±∑∏±≥∂π≤≥∂≥∏¥π∞≤∏¥∂±≥≤μ∂¥μ≤±±∂¥¥μ≥π≥∏≤∞¥±

         ™jRƒàdG ä’ƒfi OóY±≥π≥≤±∑∂≤∑∂∏±μ≤μ≤¥π±¥≤ππ±≥π∏∑±∑¥∂∞±π±∂±±∑μ∏∂±¥μ∏±∂

( G ± Ω )  ™jRƒàdG ä’ƒfi äÉ©°S±∞μ∑∑±∞π∑μ¥∞±μπμ¥∂≥π∞∞≥≥∑μ≥∂π≥≥∏∂≥≥∑±πμ≥∂∂¥
 ó¡÷G äÉMƒdh ≥jOÉæ°U OóY

¢†ØîæŸG
≥μ≥πμμ≤∞μ∂∂∏±μ±∏∑≥∏±μ∏∂∏±≥∑∑≥±ππ∂μ±≤≤∑μ±∏∑∂π±π≥∂μ¥

≤∞∞πØ∂Ø≥∞ v� iH�M*«Ë jÝu²*« bN'«  UJ³ý  U½uJ�
  ™jRƒàdGácô°T

¿É«ÑdG
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¿É«ÑdGÚcÎ°ûŸG OóY

…d¼UI�«  ‰U??L??ý
…d¼UI�«  »u??M??ł
W?????¹—b?????M?????J?????Ýù«
…U????????????M????????????I????????????�«
U²�b�«  ‰U????L????ý
U²�b�«  »u????M????ł
…d????????O????????×????????³????????�«
vDÝu�«  d??B??�
UOKF�«  d????B????�

≥≥¥μ≤∏∏
¥≤μ≥π±∂
±ππ≥≥≥≤
≤∏≥μ±¥∂
≤∑π∞∂∂π
≥±≥≥∑∂¥
±μ∂≥μ≥∑
≤∑∞≥∞μ±
≤∞∑μ±≤≤

≈dÉªL’G≤¥∂π≥∏≤μ

¿É«ÑdG ÚcÎ°ûŸG OóY

W???????????ŽU???????????M???????????�
W???????????????????????????????????Ž«—“
W�UŽ o�«d�Ë W�uJŠ
‰“U??????????????????M??????????????????�
W¹—U&   ö??×??�
q???łR???�Ë o???K???G???�
Èd???????????????????????????????????š√
dHBÐ  ¡Ëd????I????*«

∂≤±∞≤≤
∑π±∑π

±∏±≥±π
±∏±≤∏≥μ≥
±¥∂±μ±≥
≤±±∞≥±∞
¥¥∂±∏≤

±∂∂μπ¥∑
≈dÉªLE’G≤¥∂π≥∏≤μ

 (¢†ØîæŸGh §°SƒàŸG ó¡÷G ≈∏Y) ™jRƒàdG äÉcô°T øe áYÉÑŸG ábÉ£dG á«ªc

¢VGôZC’G ≈∏Y áYRƒe

¿É«ÑdG
á«ªc

¢S.h.∑ ¿ƒ«∏e% áÑ°ùædG

W????????????ŽU????????????M????????????�
W???????????????????????????????????????Ž«—“
W�UŽ o�«d�Ë W�uJŠ
‰“U????????????????????M????????????????????�
W¹—U&   ö???×???�
Èd????????????????????????????????????????š√

±∏∂πμ
≥∑≥∏
±∂∂π∑
¥≥∏±±
≥∞μ∑
μ∂≤π

≤∞[¥
¥[±
±∏[≥
¥∑[∏
≥[≥
∂[±

‹ÉªLE’Gπ±∂≤∑±∞∞

¥μ∞∞∞∞∞
¥∞∞∞∞∞∞
≥μ∞∞∞∞∞
≥∞∞∞∞∞∞
≤μ∞∞∞∞∞
≤∞∞∞∞∞∞
±μ∞∞∞∞∞
±∞∞∞∞∞∞
μ∞∞∞∞∞

dH�

…d¼
UI�« 

‰ULý

…d¼
UI�« 

»uMł

W¹—b
MJÝ

ù« …UMI
�«

U²�b
�« ‰

ULý

U²�b
�« »

uMł …dO×
³�«

vDÝu�« d
B�

UOKF�
« dB

�

l¹“u²�«  U	dAÐ 5	d²A*« œbŽ

¢VGô``ZCÓd kÉ≤ÑW ÚcÎ``°ûŸG OóY

W�UŽ o�«d�Ë W�uJŠ
•±∏[≥

•¥[± WŽ«—“

 WŽUM�
•≤∞[¥

Èdš√
•∂[±

  W¹—U&  ö×�
•≥[≥

‰“UM�
•¥∑[∏

•μ[π  ö×�
•∏[μ qłR�Ë oKG�

•±[∏ Èdš√

•∂[∑ dHBÐ ¡ËdI*«

• ≤[μ WŽUM�
•∞[≥ WŽ«—“ 

 o�«d�Ë W�uJŠ
•∞[∏ W�UŽ•∑≥[μ ‰“UM�
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≤∞∞πØ≤∞∞∏ Èu?M???????????��« d???????¹dI²�«

5MÞ«uLK� ÂbIð v²�«  U�b)« d¹uDð
∫ U³
«d*«Ë  UÝbMN�« d¹uDð

 UNð¡UH� l�—Ë dO¼UL−K� W�bI*«  U�b)« …œu−Ð ¡UIð—ö� p�–Ë  U³�«d*«Ë  UÝbMN�« d¹uD²Ð ¡UÐdNJ�« l¹“uð  U�dý ÂuIð   ≠
∫ vK¹ U� d¹uD²�« sLCð b�Ë¨

 ∫  U???³
«d*«Ë  U???ÝbMN�« —U???I� d???¹uDð  *
Æ©W¹uN²�« – …¡U???{ô«  ????—uN???L'« ‰U³I²Ý«   ôU???� ???? VðUJ*« v� ÀUŁ_« d¹u???Dð ???? Ã—U???)«Ë q???š«b�« s� vM³*« d¹u??Dð® æ

ÆW×{«Ë W¹œUý—«  UŠu� ‰öš s� WÐuKD*«  «bM²�*«Ë  «¡«dłôUÐ W�b)« V�UÞ n¹dFð æ 
∫ È—U−²�«Ë vMH�« d¹uD²�« *

ÆWO�ü«  UÐU�(« Â«b
²ÝUÐ W�b)« e�d0 r²ð v²�« ‰ULŽ_« lOLł WMJO� æ
 WO{—_«  ö�u�« – b�UFð q¹bFðË W¹uIð – b¹bł b�UFð® q¦� 5MÞ«uLK�  «b�UF²�« ¡«dł« UNM� W¹—U−²�«  U�b)« .bIð         æ
ÆWO½Ëd²J�ô«  «œ«bF�« Â«b
²Ý«Ë 5�d²A*«  «¡«dI� nAJ�« ‰ULŽ√ WMJO�Ë ©‚ËbM� qI½ Ë√ œ«bŽ qI½ – W²�R*«Ë WOŽdH�«Ë

ÆbŠ«Ë nþu� ‰öš s� qOLFK� W�UF�« W�b)« .bIð æ
 vŽd� W�bš e�d� ∏∑∂ Ë e�d� ≥π¥ v�ULł≈ s� e�d�≥∂μ U¼d¹uDð - v²�« Êb*UÐ WO�Ozd�« W�b)« e�«d� œbŽ mKÐ ≠
 ÂUŽ  v²Š r¼d¹uDð  - vŽd�  W�bš e�d�  ∏∑≤  Ë  v�Oz—  W�bš e�d�  ≥μπ  œbFÐ  W½—UI�  ≤∞∞πØ≤∞∞∏  ÂUŽ  ÈdI�UÐ

ÆÕö�ô« WŽdÝË ‰UDŽ_« sŽ ⁄öÐô« qON�²� ≤∞∞∏Ø≤∞∞∑
∫  UÝbMN�UÐ È—«œù« Õö�ô« oOI%

 5MÞ«uLK� vzUÐdNJ�« —UO²�« qO�u²� W�“ö�«  «¡«dłô« jO�³ðË W�b)« dO�Oð qO³Ý v� W�UD�«Ë ¡UÐdNJ�« …—«“Ë X�U� ≠
∫ vðü« qLFÐ

∫ v¼Ë W¹dO¼UL'«  U�b
K� Ã–U/ ©μ® œ«bŽ≈ ≠ ±
Æ©Â«b
²Ýô« ÷«dž√ W�U�® v½U³LK� WOzUÐdN� WKO�uð VO�dð VKÞ æ

Æœ«bŽ dOOGðË h×� VKÞ æ
Æœ«bŽ l�— VKÞ æ

 Æ¡UÐdN� „öN²Ý« …œUNý Ë√  U½UOÐ …œUNý Ã«d
²Ý« VKÞ æ
 5�d²A*« Èb� …—bI�« q?�UF� 5�×²�  UH¦J� VO�dð V??KÞ æ

ÆrN³KÞ vKŽ Î¡UMÐ
l
u� vKŽ X½d²½ô« vKŽ U¼dA½ -Ë

 www.edara.gov.eg     
 W�b)«  vKŽ  ‰uB(«   «¡«d??ł«Ë   «uDš  `{u¹   UŽËdALK�  W??????OzUÐdNJ�«  W?????¹cG²�«  q????O�uð  q?????O�œ  —«b??????�«  r?ð   ≠ ≤
 —UL¦²Ýô« lL−� vM³0 ¡UÐdNJ�« ŸUD� sŽ ÷uH� q¦2 b¹b%Ë U????¼œ«bÝ o¹dÞË WÐuKD*« ÂuÝd�«Ë W�“ö�«  «bM²�*«Ë
 l�  ö�UF²�« W�U� ¡UN½ô ¡UÐdN� l¹“uð W�dý sŽ q¦2Ë ¡UÐdNJ�« qIM� W¹dB*« W�dA�« sŽ ‰UBð« q¦2Ë …d¼UI�« WM¹b0

ÆdL¦²�LK�  «¡«dłô« ¡UN½UÐ ÷uH*« q¦L*« ÂuI¹Ë 5¹dL¦²�*«
 WŠU�*«  b¹b% bŽ«u�  XMLCð b�Ë  Êb??*«Ë  ÈdI�«  v�  WOMJ��«   UAMLK�  WOzUÐdNJ�«  W¹cG²�«  qO�uð  qO�œ  —«b??�«  -  ≠ ≥
 WO�U*« WHKJ²�« b¹b% WOHO� XMLCð UL� ¨¡UOŠ_«Ë Êb*«Ë ÈdI�«  U¹u²�* UI�Ë UN� WOLOLB²�« …—bI�«Ë ¨WOMJ��« Á¡UAMLK�
 «c¼ v� ÂbIð v²�«  U³KD�« Ã–U/Ë UN� WOzUÐdNJ�« W¹cG²�« qO�u²� W�“ö�« W�¹UI*« œ«bŽ≈  «¡«dł«Ë WOMJ��« Á¡UAMLK�

ÆWOMJ��« …¡UAM*« VŠU� s� WÐuKD*«  ôu;« ·dž dOÐbð ◊ËdýË bŽ«u�Ë cOHM²K� —dI*« vM�e�« Z�U½d³�«Ë ÊQA�«
∫ W�uAJ*« s� ôbÐ W�ËeF*« „öÝ_« Â«b�²Ý«

 …b¹b'«   öO�u²�«  lOL' iH
M*«  bN'«  WJ³AÐ  W�uAJ*«  s�  ôbÐ  W�ËeF*«  „ö??Ý_«  Â«b
²ÝUÐ  ÂUL²¼ô«  UO�UŠ  r²¹
 ÀËbŠ ÈœUH²� W�uAJ*« „öÝ_« ◊uIÝ —UDš√ s� rN²¹UL( 5MÞ«u*« vKŽ WO�U{≈ ¡U³Ž√ ÊËœ b¹b−²�«Ë ‰öŠô«  UOKLŽË
 WJ³ý v�ULł≈ s� •∂≤ W³�MÐ ≤∞∞πØ∂Ø≥∞ v²Š d²� uKO� n�« ≥μ∑ v�«uŠ W�ËeF*« „öÝ_« ‰«uÞ√ v�ULł≈ mKÐ b�Ë oz«d(«

Æl¹“u²�«  U�dAÐ iH
M*« bN'«

توزيع الطاقة الكهربائية



٤١

وزارة الكهربــاء والطاقـة
الشركة القابضة لكهرباء مصر

∫ 5	d²ALK� W¹cG²�« W¹—«dL²Ý« Èu²�� 5�×²� l¹“u²�«  U	dAÐ WOzUÐdNJ�« W¹cG²�« …œuł oOI%
∫ WO�U²�«  «¡«dłôUÐ ÂUOI�« -

Æb¹b−²�«Ë ‰öŠù« jD
Ð UNDÐ—Ë W−�d³*« dOž  UŽUDI½ô« V�½ ŸUHð—« »U³Ý√ qOK% æ
ÆW½UOB�« ‰ULŽ√ …œułË …¡UHJÐ ‰öšô« ÂbŽ l�  UŽUDI½ô« …b� qOKIð s� b�Q²K� W½UOB�« Z�«dÐ WFÐU²� æ

ÆgO²H²�« ¡UMŁ« 5³²¹ U0 W½—UI�  U�dA�« s� …œ—«u�«  U½UO³�« oO�b²Ð WM−K�« ÂUO�Ë v½«bO*« gO²H²�« nO¦Jð æ
 Ác¼ —«dJð vKŽ VKG²K� WDš l{u� p�–Ë ‰UDŽ_« lOLł dBŠ vKŽ bO�Q²�«Ë ‰UDŽ_« sŽ ⁄öÐô« e�«d� ¡«œ√ WFł«d� æ

Æ‰UDŽ_«
 ÕU−MÐ qO�u²�« …œUŽUÐ ÂuI¹ YOŠ ‰UDŽ_« …dO¦� WOz«uN�« ◊uD)« vKŽ vzUIK²�« qO�u²�« …œUŽ≈Ë qBH�« WLE½√ Â«b
²Ý« æ
 …d²� qOKIð r²¹ W½U� rz«œ qDŽ œułË v� qBH�UÐ “UN'« ÂUO� W�UŠ v�Ë  UŽUDI½ô« œbŽ qKI¹ U2 …dÐUF�« ‰UDŽ_« vKŽ

ÆqDF�« UNO� …bł«u²*« WIDM*« b¹b% WŽd�� qO�u²�« …œUŽ≈
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